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»قدمت والورق اتقبل واتحدد لي امتحان في شهر اتناشر )ديسمبر( في الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة. سافرت وامتحنت، والحمد 

يات واتحدد لنا معاد تدريب تربوي وقالولنا هتستلموا العمل في  لله النتيجة ظهرت ونجحت. وبعدين أسماءنا أعلنوا عنها في المدير

التيرم التاني. وبعدين نزلنا تدريب تاني بعدها بشهر ونصف تدريب بدني. وطلع الكتاب الدوري واتقال فيه إن كلنا لازم ناخد 

ية ست أشهر لأي حد هيتعين في الدولة. ونظرا لعددنا ا�لكبير قالوا هتروحوا اختبارات وهتبقى  دورة تدريبية في الأكاديمية العسكر

روتينية وكله تمام، وده كان بيتقالنا حتى في الحربية. وبعدين روحنا سحبنا الملف في الحربية، واتحدد لنا معاد ا�لكشف الطبي، 

ياضي  ياضي جات وجهزنا الملف والأصول وأوراق من السجل المدني زي القيد العائلي. رحت اليوم الر وبعدين رسالة الامتحان الر

35 ضغط في دقيقة و35 بطن في دقيقة وجري 100 متر في 15 ثانية، وطبعا دي تمارين مرهقة جدا وغير مدربين عليها، غير 

اننا بنسافر من بالليل ونفضل واقفين في الشمس لحد ما ينظمونا، واحنا مش فاهمين كل ده ليه وايه لازمته في وظيفتنا كمعلمين. 

وبعدين مجاتش ليا رسالة الهيئة بدون أسباب وكانوا كل ما نستعلم يقول السيستم واقع وهيتبعت�لكم. في الآخر عرفنا انهم مدخلوش 

أصحاب الوزن الزائد الهيئة وطبعا ناس كتير من زمايلنا قالوا طب ماتخسوا وايه اللي موص�لكم للوزن ده غير إن في صحفي وطلع قال 
يون فاحنا كده منبوذين ولا كأن الوزن إعاقة مينفعش إنها تشتغل«.1 نفس الكلام في التليفز

ية للحقوق الشخصية مع معلمة، 11 نوفمبر 2024. 1	 مقابلة المبادرة المصر
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مقدمة:
بية والتعليم والتعليم الفني نهاية أكتوبر 2024 أن نقص المعلمين بلغ نحو 655 ألف معلم/ة، وهو نقص يؤثر على  أعلن وزير التر

وضع التعليم ككل.2 لسد هذه الفجوة، أعلنت الدولة مسابقة لتعيين 150 ألف معلم على مدار خمس سنوات. �لكن العملية لم تسر 

بية  بسلاسة. ففي أول جولة من المسابقة عُقُدت لتعيين 30 ألف معلم/ة، وبعد اجتيازهم جميع الاختبارات التي حددتها وزارة التر

ية تضمنت اختبارات  والتعليم وأجريت في الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، أعلن عن »تدريبات« جديدة في الأكاديمية العسكر

ياضية وبدنية ومقابلة شخصية )كشف هيئة(، ما أدى إلى استبعاد آلاف الناجحين بسبب عدم لياقتهم البدنية أو الحمل أو عدم  ر

اجتياز كشف الهيئة الأخير. 

ية لم يكن معلنًاً من بداية المسابقة. و�لكن  شابت هذه المسابقة العديد من المشاكل، منها أن إدراج الاختبارات في الأكاديمية العسكر

ية تتعلق بالشكل الجسماني  ية وتخالف القانون، خاصةًً وأن الاختبارات تقوم على أسس تمييز الأهم من ذلك، أنها غير دستور

يضمن المساواة، إضافة إلى أنها مخالفة للقوانين والمواثيق  للمعلمين والمعلمات، وهو ما يخالف الدستور الذي ينص على عدم التمييز و

الدولية لحقوق الإنسان. 

يعية  وفي ضوء ذلك، خاضت المعلمات والمعلمون معركة مستمرة حتى الآن ضد هذا الظلم والتمييز لجأوا فيها للسلطات التنفيذية والتشر

بية والتعليم في 15 أكتوبر 2023. ألقت قوات الأمن  ية الجديدة أمام وزارة التر والقضاء. فتظاهر عديدون منهم في العاصمة الإدار

القبض على 14 منهم وأحالتهم للتحقيق أمام نيابة أمن الدولة العليا التي قضت بحبسهم حتى أفرج عنهم جميعا في فبراير 2024. 

ية للحقوق الشخصية مع عدد من المعلمات والمعلمين إلى القضاء الإداري، حيث أودعت المبادرة  وبعد ذلك اتجهت المبادرة المصر

لت المبادرة المصرية في الطعون   المصرية صحف الطعن نيابة عن 106 من المستبعدين، منهم 94 مستبعدة و12 مستبعدًاً، وفصَّ�َ

ية التي أدت لاستبعاد أحد عشر ألفًاً وو951 )11,951( معلم/ة، وطالبت بإلغائها لعدم  المخالفات في تدريبات الأكاديمية العسكر

جدوها في مسار العملية التعليمية.

خلال فترة التقاضي للدرجة الأولى، صدر تقرير مفوضي الدولة الذي جاء في صالح المعلمين والمعلمات وأوصى بتعيينهم في الوزارة؛ 

إلا أن المحكمة لم تأخذ برأي هيئة المفوضين ورفضت جميع الدعاوى في نوفمبر 2024. اكتفت المحكمة في حيثيات الرفض ببيان أنه 

بية والتعليم والتعليم الفني، ووفقًاً لنموذج العقد المرفق دون غيره«،  »لا يجوز التعاقد إلا بعد اجتياز التدريبات التي يحددها وزير التر

ية واستبعاد الحوامل وحديثات الإنجاب ومن يعانون من  ية في تدريبات الأكاديمية العسكر دون التطرق إلى الشبهات الدستور

السمنة، ودون الرد على تلك الشبهات.

ية العليا بدورها رفضت جميع الدعاوى مرة أخرى، مستندة إلى نفس  استأنفت المبادرة المصرية على الحكم ، �لكن المحكمة الإدار

أسباب الرفض التي اتخذتها محكمة أول درجة.

المثال  على سبيل  ومنها  التقرير-  يفصلها هذا  -والتي  ية  العسكر الأكاديمية  تدريبات  في  والقانونية  ية  الدستور الشبهات  على  علاوة 

استبعاد المعلمات والمعلمين بسبب الوزن الزائد، تغض الدولة النظر عن أرقام السمنة في مصر؛ حيث توضح لنا الأرقام ارتفاع نسب 

السمنة بواقع %55.8 بين النساء و%24.8 بين الذكور ، وذلك وفق بيانات الاتحاد العالمي للسمنة في 2022. 

 https://2u.pw/qIlwTF ،وفاء يحيي، محمد طه، وزير التعليم: عجز المعلمين تجاوز 665 ألفا بعد إضافة فصول جديدة، 31 أكتوبر 2024 المصري اليوم 	2

https://2u.pw/qIlwTF 
https://2u.pw/qIlwTF 


7  

شروط الأكاديمية العسكرية لتعيين المعلمين والمعلماتفي ميزان التمييز

لم يتوقف الأمر عند التقاضي، فقد تقدم بعض النواب بطلبات إحاطة في البرلمان لوزير التعليم السابق رضا حجازي، إلا أنه أشار 

ية هذه  ية، دون التطرق لعدم دستور فقط إلى أن الوزارة سوف تعطي فرصة أخرى لمن لم يجتازوا اختبارات الأكاديمية العسكر

الاختبارات وجدواها في العملية التعليمية من الأصل. 

ية للحقوق الشخصية في مايو 2025، خطابًاً إلى المهندس حاتم نبيل، رئيس الجهاز المركزي للتنظيم   كما وجهت المبادرة المصر

ية، وناشدته  إنصاف المعلمين والمعلمات. غير أ  والإدارة عقب تعيينه، شرحت فيه أبعاد المشكلة في اختبارات الأكاديمية العسكر

أن حتى تاريخ نشر هذا التقرير لم تتلق المبادرة المصرية أي رد.

ية أمام حل ناجع وضروري وعاجل لحل أزمة نقص المعلمين التي اعترف بها مرارًاً عدد  وقفت هذه الاختبارات بشروطها التمييز

يل وغياب التدخلات الفعالة لحل الأزمات، تعقدت أزمة التعليم في مصر  من مسؤولي الدولة. فعلى مدار عقود من نقص التمو

يل مشكلات عديدة أبرزها نقص عدد المدارس وضعف جودة التعليم؛ ما دفع بالأسر إلى اللجوء  وتشابكت. ونجم عن نقص التمو

للدروس الخصوصية لتعويض غياب التعليم في المدارس، فبلغ إنفاق الأسر المصرية على الدروس الخصوصية نسبة %28.3 من 

يل أثر  إجمالي الإنفاق على التعليم، طبقًاً لأحدث إحصائية نشرها الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء في 3.2020 وكان لنقص التمو

بالغ على أعداد المعلمين وضعف نسبتهم مقارنة بأعداد الطلاب، وهم العمود الفقري للعملية التعليمية.

يخلص هذا التقرير إلى عدة استنتاجات رئيسة:

• ية بانتهاك المادة التي تحظر التمييز في الدستور المصري، وهو أمر خطير في حد ذاته؛ 	 لا تكتفي اختبارات الأكاديمية العسكر

�لكنها تتخطاها إلى انتهاك مجمل حقوق المواطنة، والتي أدرك المشرعِّ الدستوري أهميتها فأكد على مبادئها المختلفة في عدد من 

المواد لتكمل بعضها البعض. بل لم يكتفِ المشرعِّ بوضع ضمانات الحقوق فقط، مثل المساواة وعدم التمييز وتكافؤ الفرص وحق 

المواطنين في تولي الوظائف العامة وفقاً للاستحقاق بدون محاباة؛ �لكنه ألزم مؤسسات الدولة بالعمل على تحقيقها، بما يعني 

اتخاذ خطوات إيجابية لتفعيلها، لا الانتقاص منها؛ خاصة أنها حقوق أساسية لصيقة بالإنسان لا تقبل التصرف، ولا يجوز 

للدولة انتهاكها.

• يعية والقضائية- المستبعدين والمستبعدات ضحايا التمييز متعدد الأوجه، بل 	 لم تنصف مؤسسات الدولة المختلفة -التنفيذية والتشر

لعبت دوراً في ترسيخ هذه الانتهاكات من خلال محاولة إضفاء بعد قانوني عليها، أو تعمد تجاهل استغاثات وطلبات المواطنين 

بمراجعة هذه الإجراءات. كما أن صدور هذه الأحكام القضائية ضدهم تعكس ضعف البنُى التحتية الداعمة للمساواة ومنع 

ية تلزم الدولة بإنشاء ودعم تلك البنى التحتية.  التمييز في مصر، رغم وجود نصوص دستور

• ية على إهدار للمال العام من خلال السماح لأعداد كبيرة بأداء اختبارات 	 ية وغير الضرور تنطوي هذه الاختبارات التمييز

الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، وعقب اجتيازهم هذه الاختبارات بنجاح، استبُعدوا لأسباب من غير المنتظر أن يطرأ عليها 

تعديل أو تغيير خلال مراحل الاختبار، كالحمل أو الإعاقة أو الوزن الزائد حتى مع ي امتلاكهم كل المهارات التي تتطلبها 

طبيعة العمل.

 https://2u.pw/BFEJUx ،2023 ،حلول للسياسات البديلة، التعليم ليس للجميع.. تداعيات الإنفاق الحكومي على إتاحة التعليم، 1 أكتوبر 	3

https://2u.pw/BFEJUx 
https://2u.pw/BFEJUx 
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•  كرست هذه الاختبارات »عسكرة الوظائف« والتعدي على مهام وأدوار جهات ومؤسسات حكومية أخرى؛ فأصبحت 	

ية اليد الطولى في التعيين من عدمه، حتى في حال توفر كل الشروط المطلوبة، وبدون أي آليات لمراجعة  للأكاديمية العسكر

قراراتها حتى داخلياً. فعلى سبيل المثال، تتعدى هذه العملية على دور المجالس الطبية التابعة لوزارة الصحة، وهي الجهة المنوط 

بها إجراء ا�لكشف الطبي قبل التعيين، وفقاً لمعايير معلنة وواضحة ومتناسبة مع طبيعة جهة العمل والوظيفة المؤداة بينما أجرت 

الأكاديمية الاختبارات الطبية بدون الإفصاح عن القواعد التي وضعتها لاجتيازها. 

ير:  منهجية التقر
الأكاديمية  اختبارات  نتيجة  المستبعدين  والمعلمين  المعلمات  من  عدد  مع  الشخصية  المقابلات  من  عدد  على  التقرير  هذا  اعتمد 

ية، واستبيان تضمن أسئلة حول خبراتهم مع تلك الاختبارات )34 مقابلة مع ستة معلمين وثمانية وعشرين من المعلمات(.  العسكر

ية للحقوق الشخصية نيابة عن عدد يفوق المئة  كما يعرض التقرير كافة الوثائق الخاصة بالدعاوى القضائية التي أقامتها المبادرة المصر

من هؤلاء المستبعدات والمستبعدين، وعلى الأخبار والتصريحات الصحفية الصادرة الوزارة والمسؤولين في قطاع التعليم، وتقييم كل 

هذه الانتهاكات على مسطرة الدستور والقوانين المصرية والمواثيق الدولية الملزمة للدولة المصرية وفق الدستور. 

للتنظيم  المركزي  الجهاز  التي وضعها  معلم  ألف  بشروط ومراحل مسابقة 150  الأول  أقسام، يختص  إلى خمسة  التقرير  وينقسم 

اختبارات  بإدخال  تعديل  من  عليها  طرأ  وما  الرسمية.  والمخاطبات  للأوراق  وفقًاً  والتعليم،  بية  التر وزارة  مع  بالتعاون  والإدارة 

الشخصية. المقابلة  أو  الهيئة  البدنية، وكشف  أو  ياضية  الر واللياقة  الصحية،  الحالة  تضمنت  التي  ية  العسكر الأكاديمية 

ويتناول القسم الثاني سياق أزمة نقص أعداد المعلمين، وما انتهجته الدولة من حلول مؤقتة، مثل التوسع في نظامي الحصة والتطوع، 

مع عرض المسابقات المختلفة التي نظمتها الوزارة للتعيين على مدار السنوات العشر السابقة. 

في القسم الثالث يركز التقرير على نضال أصحاب الحق المستبعدين/ات من التعيين الذي تمثل في في طرق أبواب مختلف المؤسسات، 

بية  باستخدام عديد من المسارات القضائية والحقوقية المتاحة، كان من أبرزها اللجوء إلى مجلس الدولة لمحاولة إلغاء قرار وزير التر

والتعليم بعدم تعيينهم، والمطالبة بوضع حد لهذه الانتهاكات السافرة وتصحيح الوضع.

المختلفة،  التمييز، كما يتناول أوجه الانتهاكات  للمساواة وعدم  ية والقانونية  الرابع تحليلًاً لاوشرحًاً للأطر الدستور ويتضمن القسم 

ومن أبرزها: التمييز وفقًاً للحالة الصحية والجسمانية، والتمييز ضد النساء والأشخاص ذوي الإعاقة، والإخلال بالمساواة مع »مدرسي 

ية باعتبارها جهة  الحصة«، وانتهاك حق المواطنين في تولي الوظيفة العامة. في هذا القسم أيضًًا يتناول التقرير دور الأكاديمية العسكر

غير مختصة بتنظيم التدريبات ولا بإجراء الاختبارات، ورغم ذلك أصبحت بوابة أساسية للتعيين في الحكومة. 

وينتهي التقرير بعدد من الملاحق التي تشمل الوثائق الخاصة بالقضية.
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يه؟ مدرسين، اتقدم حوالي 30 ألف، مش كدا؟ 30 ألف، لما عملنا  لما جينا في أول، أول دفعة مدرسين ناخدها.. أول دفعة إ

يه  الاختبارات بتاعتنا، صفصفوا على 6، 7.. صح؟ كان نمرة واحد فيهم 1500، علقوا على النت إن »الحكاية وإن مش عارف إ

ومفيش.. فيه اختيار وانتقاء...«، هل حد دلوقتي بيقول كدا؟ لأ. وابتدوا يجهزوا نفسهم للاختبارات قبل الموضوع بسنة واتنين. 

طب ده لصالحكم ولا ضد؟ لصالح. طب هما، لما حصل كدا، ما حصلتش موجة رد الفعل بالاستهجان أو الرفض، أو.. يعني 

يه: »اللي  الإسقاط على إن فيه مجاملة حصلت لمدرسين دخلوا ومدرسين مدخلوش، محصلش.. دلوقتي الناس كلهم بيقول لك إ

يطور في قدراته وملكاته لصالح  يه؟ ده هيديك، هيخلي المجتمع يبتدي يطور من نفسه، و هيستحق هيخش«، طب ما ده هيحصل إ

بية والتعليم، هتضطر إنك انت تذاكر، تجهز نفسك،  المجتمع، مش لصالح واحد لوحده، لأنك إنت كإنسان عايز تتعين في وزارة التر

عشان تخش، وعشان تُُختار، طالما إن الاختيار معاييره آآ واحدة، ومبتحابيش حد.

ية المصرية- 30 يناير 2026 ية مع طلبة الأكاديمية العسكر من حوار رئيس الجمهور
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القسم الأول
مسابقة الـ 150 ألف معلم/ة

»بعد الإعلان في شهر يونيو 2022 عن مسابقة 30 ألف معلم التي بدأ التقديم لها في يوليو، جهزت ورقي بالكامل وقدمت 

على بوابة الوظائف الحكومية وتابعت علي الموقع حتي جالي رسالة بميعاد الامتحان يوم 9 أكتوبر في جهاز التنظيم والإدارة، 

واجتزت الامتحانات والتدريبات. وبعد إعلان نتيجة الناجحين أخدنا تدريب برنامج التأهيل التربوي للمعلمين الجدد في 23 

مارس وأخدنا إخلاء طرف بذلك. وأعلن الوزير بأننا هنستلم الترم الثاني بعد التدريب، و�لكن ماطلوا معانا حتى شهر مايو 

ية. أخدت التدريب الثاني، برنامج التأهيل الذهني والبدني للمعلمين الجدد  ونتفاجئ بالتدريب الثاني في الأكاديمية العسكر

وأخدنا إخلاء طرف بذلك، ومريت بخطوات الحربية من أخد ملف شامل كل المعلومات الشخصية عني وعن عائلتي من 

ياضي. والحربية تماطلت معانا حتي انتهيت من الاختبارات اللي على أساس  الدرجة الأولى وحضرت ا�لكشف الطبي والر
تدريبات بدون تصفية، و�لكن بعدين توجهت للحربية استعلم ليه مأرسلوش ليا كشف الهيئة قالولي بسبب الوزن الزائد«.4

في مطلع 2022، أعلن الرئيس السيسي عن مبادرة لتعيين 150 ألف معلم/معلمة على مدار خمس سنوات بواقع 30 ألف كل 

سنة. ثم أعلن الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة رسميًاً عن مسابقة في 2 يوليو من نفس العام لتعيين 30 ألف معلم، وتقدم ما يقارب 

110 ألف معلم/ة إلى المسابقة، وبلغ عدد من استوفوا أوراقهم وتقدموا لإجراء الاختبارات نحو 95 ألفًاً.

وجاء إعلان المسابقة المنشور في 2 يوليو 2022 على الموقع الإ�لكتروني للجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، متضمنًاً شروط التقديم 

لوظيفة معلم مساعد للصفوف الابتدائية كالتالي:

1 - أن يكون متمتعًاً بالجنسية المصرية.

2 - أن يكون محمود السيرة، حسن السلوك.

3 - لا يزيد سن المتقدم عن 35 سنة في 27 يونيو 2022.

4 - أن يجتاز الامتحانات المقررة.

5 - أن لا يقل التقدير العام للمتقدم عن جيد.

بية النوعية: »تعليم أساسي/ ابتدائي/ معلم فصل«. بية أو التر 6 - أن يكون خريج أحد الأقسام التالية بكلية التر

ّخّلة بالشرف أو الأمانة مالم يكن قد رد إليه اعتباره. ية في جريمة م 7 - ألا يكون قد سبق الحكم عليه بعقوبة جنائية أو بعقوبة مقيدة للحر

8 - ألا يكون قد سبق فصله من الخدمة بحكم أو قرار تأديبي نهائي، ما لم تمض على صدوره أربع سنوات على الأقل.

9 - أن يجتاز التدريب المقرر لشغل الوظيفة. 

10 - أن يجتاز الامتحانات المقررة. 

11 - اجتياز ا�لكشف الطبي، وتحليل المخدرات لمن اجتازوا الامتحانات.

ية للحقوق الشخصية، 19 نوفمبر 2024. 4	 مقابلة المبادرة المصر
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وأعلنت الوزارة عن اشتراطات وامتحانات المسابقة التي ستقام في جهاز التنظيم والإدارة. 

يقول أحد المعلمين: و

ياضي، والحمد لله  ا، فالحمد لله يعتبر نجحت. بعد كده فيه تدريبين تدريب تربوي، وتدريب ر َ� »رحنا تنظيم وإدارة امتحنَّ

نجحت فيهم ومعايا ورق استلمته من الوزارة بكده. إنما في حكاية الحربية طلعت بعد كده، إحنا ماكناش نعرف بيها، أصلا 
ما كانش فيه. ما كانتش من ضمن الشروط السابقة«.5

المعلمون  خضع  حيث  والذهنية،  ية  بو التر المهارات  قياس  على  تعتمد  والإدارة  للتنظيم  المركزي  الجهاز  اختبارات  أن  يفترض 

ية، والقدرات  ية في اللغتين العربية والإنجليز والمعلمات على مدار أيام لعدة اختبارات تهدف إلى قياس المهارات السلوكية، واللغو

ية التي تشمل التدريس وإدارة الفصل والإشراف، وأخيرًاً المهارة الشخصية التي تشمل  بو المعرفية والتكنولوجية، والمهارات التر

والتدريس.  المناهج  إعداد 

نجح 28 ألفًاً و170 معلمًاً ومعلمة في اختبارات جهاز التنظيم والإدارة. واجتازوا ا�لكشف الطبي الذي أعد في مستشفيات وزارة 

الصحة. إذ نصت اللائحة التنفيذية لقانون الخدمة المدنية رقم 81 لسنة 2016 في المادة 45 على أن »يلتزم المرشح للتعيين في إحدى 

الوظائف بتقديم مستندات من ضمنها قرار المجلس الطبي المختص بثبوت اللياقة الصحية لشغل الوظيفة المرشح لها، متضمنًاً اجتياز 

المرشح ا�لكشف الطبي وتحليل المخدرات«.6 إذًاً يشتمل النص القانوني على وجوب تقديم المعلمين مستند ا�لكشف الطبي الذي يثبت 

اللياقة الصحية للتعيين في وظائف الدولة. 

يعهم واستلامهم العمل بالمدارس التابعة لها، وذلك عبر برنام�جين:  كما مر المتقدمون بتدريبات الإدارات التعليمية، والتي تمهد لتوز

بويًاً ونفسيًاً بواقع عشرين ساعة  ل المعلمون المرشحون تر الأول هو برنامج التأهيل التربوي والذهني والبدني للمعلمين الجدد، وفيه يُؤُهَّ�َ

خلال أربعة أيام تدريبية. ويهدف هذا التدريب لإكساب المرشح�ين المؤهلين المعرفة والمهارات اللازمة في عمليتي التعليم والتعلم، 

بون على كافة طرق ومهارات التدريس الجديدة. أما البرنامج الثاني فهو تدريب المعلمين والمعلمات الجدد »ذهنيًاً« عبر إكسابهم  ويُدُرَّ�َ

مهارات التواصل الفعالة، وذلك بواقع 12 ساعة خلال ثلاثة أيام تدريبية.

يقول أحد المعلمين: 

»كنا عارفين أن بعد النجاح في امتحانات التنظيم والإدارة هنخلص ورق التعيين أو التعاقد وبعدها التدريب وخلاص. إنما 

يق مبهم وغامض بعد النجاح في التنظيم والإدارة، وانتظرنا حوالي شهر أو اتنين مش متذكر علشان نعرف إحنا  كان الطر

يه: مرة يقولوا خلصوا الأوراق  نجحنا ولا لأ، وبعد النجاح أو بعد الانتهاء من كل مرحلة كنا ننتظر علشان نعرف هنعمل إ

وسلموها في الإدارة، وبعدين نعرف إننا نرجع ناخد الورق اللي لفينا ودخنا علشان نعمله، نرجع تاني نستلمه في الإدارة. 
وبعدين لأ، انتم هتستلموه في الحربية. بمعنى أصح مكانش عندهم خطة يمشوا عليها«.7

غير أنه بعد ذلك، وبالمخالفة لنص الإعلان الرسمي للمسابقة، وبعد الحصول على إخلاء طرف ينص على إثبات اجتياز برنامج التأهيل 

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 5 نوفمبر 2024. 5	 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

 https://2u.pw/LehcDf .45 منشورات قانونية، اللائحة التنفيذية لقانون الخدمة المدنية رقم 81 لسنة 2016، مادة 	6

ية للحقوق الشخصية ، 12 نوفمبر 2024. 7	مقابلة مع المبادرة المصر

https://2u.pw/LehcDf 
https://2u.pw/LehcDf 
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التربوي والتدريب الذهني والبدني، فوجئ المتقدمون الناجحون في الاختبارات بوصول رسائل تحمل تعليمات بالتوجه إلى الأكاديمية 

ية لإجراء اختبارات أخرى من دون أي سند أو سبب واضح عن سبب تأجيل التعاقد مع الناجحين. وفي ضوء ذلك سجل  العسكر

ية الإ�لكتروني، حتى يتسنى لهم الالتحاق  27 ألفًاً و854 معلمًاً ومعلمة من الناجحين ملفات بياناتهم على موقع الأكاديمية العسكر

بالاختبارات الجديدة التي لم يسمعوا بها قبل ذلك ولم يعرفوا بعد طبيعتها.

ع ا�لكشف الطبي على المعلمين  َ� ية إلى ثلاث مراحل: الأولى وهي اللياقة الصحية حيث يوقَّ انقسمت الاختبارات داخل الأكاديمية العسكر

ياضية، وتشتمل على اختبارات )الجري والوثب وتمارين البطن  والمعلمات، ومن يجتاز ذلك ينتقل إلى المرحلة الثانية وهي اللياقة الر

والضغط والتوازن(، وأعفيت من هذه المرحلة النساء الحوامل ومن وضعن مولودًاً في وقت قريب من وقت خوض الاختبارات، 

ياضية. أما المرحلة  ومرضى الأنيميا واعتلال القلب؛ إذ سمح لهم بالالتحاق بالمرحلة الثالثة مباشرة، بينما استبعد من فشلوا في اللياقة الر

يين وممثلين عن وزارة التربية والتعليم.8  الثالثة فهي كشف الهيئة )المقابلة الشخصية(، وتكون بحضور قادة عسكر

الناجحين بعد  بالتعاقد مع  برقم 190 لسنة 2023  السابق رضا حجازي، قرارًاً  بية والتعليم  التر وفي 4 أكتوبر 2023 أصدر وزير 

ية، ومن بين 27 ألفًاً و853 معلمًاً ومعلمة سجلوا في الاختبارات، لم تعين الوزارة سوى 15 ألفًاً و902،  اختبارات الأكاديمية العسكر

بينما استبعد 11 ألفًاً و951 آخري.

دليل التعليمات لاختبارات للمعلمين في الأكاديمية العسكرية:

»احنا دخلنا الكلية الحربية من غير ما نعرف هما عاوزين وزن قد ايه. ومكناش إن نعرف الوزن أو الحمل هيوقفوا الدنيا، 

يه اللى هيتم معانا ]...[ إحنا مظلومين، والله ظلمونا جدا حسبي الله وكفى القلب محروق وحزين بقاله أكتر  مكناش نعرف إ
من سنتين«.9

ية على عدة أمور: أولاًً: تعليمات التسجيل على الموقع  نصت وثيقة تعليمات اختبارات المعلمين والمعلمات داخل الأكاديمية العسكر

ياضية وكشف الهيئة، وثالثًاً: الأوراق المطلوبة للملف،  لإضافة البيانات الأساسية، وثانيًاً: تعليمات ا�لكشف الطبي والاختبارات الر

وأخيرًاً: تعليمات عامة.

تعليمات التسجيل المطلوبة شملت بيانات أولية وأساسية عن الشخص كالاسم والدولة والعنوان والموقف من التجنيد. ثم ينتقل 

المتقدم بعد الانتهاء من ملء الجزء الأول من بيانات التسجيل إلى البيانات الاجتماعية الخاصة بالإخوة الأشقاء وغير الأشقاء، 

ات والأخوال.  والأعمام والعمَّ�ّ

التعليمات الطبية:

»كنت متحمسة جدا في البداية، ومنتظرة جدًاً اللحظة اللي هيتم تحقيق حلمي واتعين وأعمل بشهادتي، وبعدها حالة من 
اليأس وقلة الحيلة والحزن والظلم اللي وقع عليا، إّنّ ما اشتغلش بشهادتي وتعبي على مدار سنين دراستي كلها عشان وزني«.10

 https://2u.pw/ci7Ph .2024 ية«، 25 ، فبراير 8	 »تأجيل نظر 16 طعنًاً في قضية المستبعدين من التعيين في »30 ألف معلم« لرد الجهة الإدار

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 15 نوفمبر 2024. 9	 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 15 نوفمبر 2024 10 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

https://2u.pw/ci7Ph
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وعد الانتهاء من ملء بيانات التسجيل ينتقل المتقدم إلى المرحلة الثانية، وهي تعليمات ا�لكشف الطبي والتي تشمل تقديم الإقرار 

ياضي  الطبي، وذكر أي أمراض، والتأكيد على الصيام لمدة ثماني ساعات قبل موعد ا�لكشف المحدد، مع حضور ا�لكشف بالزي الر

وفي حالة  ياضية.  الر الاختبارات  بأداء  للحوامل  يسمح  لا  كما  أو ساعات ذكية.  فضية  أو  ذهبية  أية مشغولات  إحضار  وعدم 

المتقدمات اللاتي أن�جبن حديثًاً )قبل شهر(، كان عليهن أن يقدمن صورة لشهادة ميلاد الطفل. وفي حالة الشفاء من فيروس سي، 

يتم تقديم ما يفيد ذلك من مستشفى حكومي. أما بالنسبة للوزن، فيُسُمح بالوزن الزائد حتى 25 كيلوجرامًاً فقط عن الوزن المثالي، 

يادة عن ذلك للاستبعاد من التعيين.  وتؤدي الز

التعليمات الرياضية:

يه ضغط وجري؟ لقد تم إهانة المعلم حين حُكُم على قدراته بالكيلو«.11 »تدريبات كانت غير مناسبة للمعلم، يعني إ

ياضية بنسبة %50 من درجة الاختبار، وأن  تؤكد وثيقة تعليمات الاختبارات على أنه يجب أن يكون النجاح في التدريبات الر

ياضية شرط أساسي لاستكمال باقي الاختبارات. كما يجب الحضور في الموعد المحدد طبقًاً للرسالة المرسلة لكل معلم.  الاختبارات الر

ياضية إلى الآتي طبقًاً للإرشادات: وتنقسم الاختبارات الر

ياضية للمعلمين: أولًاً: الاختبارات الر

ين  الدرجة النهائية التمر

30 الضغط 

30البطن 

20الجري لمسافة 100 متر 

20الجري لمسافة 800 متر

100إجمالي الدرجات 

ياضية للمعلمات:  ثانيًاً: الاختبارات الر

ين   الدرجة النهائية التمر

20الدقة

20الوثب من الثبات 

20الجري لمسافة 100 متر 

40الزجزاج 

100إجمالي الدرجات

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 15 نوفمبر 2024 11 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر
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بعد اجتياز هذه المرحلة بنسبة %50 يتأهل المتقدم للمرحلة التالية، وهي كشف الهيئة؛ إذ يمثل المتقدم أمام ضباط من الجيش 

بية والتعليم وجهاز التنظيم والإدارة. وممثلين عن وزارة التر

يُشُترط الحضور في كشف الهيئة بالزي الرسمي: المعلمين الذكور بدلة سوداء أو كحلية مع رابطة عنق، والمعلمات الإناث بدلة أو 

»تايور« باللون الأسود أو ا�لكحلي.

جرى التأكيد على ضرورة التناسق الجسماني أثناء العرض، بحيث لا يتجاوز الفارق 20 كيلو عن الوزن المثالي، على عكس ا�لكشف 

الطبي الذي كان الحد الأقصى فيه 25 كيلو. كما أكدت الوثيقة مرة أخرى على أهمية الالتزام بالحضور في الموعد المحدد طبقًاً لما 

ورد في الرسالة.

ياضية،   بعد كل مرحلة من هذه المراحل، استُبُعِدِ آلاف المعلمين والمعلمات، سواء بسبب الوزن، أو من خلال الاختبارات الر

أو في كشف الهيئة في المرحلة الأخيرة.

وطُُرحت على الممتحنين بعض الأسئلة تتعلق بلياقتهم البدنية والنفسية، بالإضافة إلى بعض الأسئلة الطبية التي لا علاقة لها بالعملية 

التعليمية بشكل مباشر أو غير مباشر. 

نورد هنا بعض الأمثلة على تلك الأسئلة )ويمكن الاطلاع على الوثيقة كاملة ضمن ملاحق هذا التقرير(: السؤال الثامن مثلاًً: »هل 

تعاني من خصية أو كلية واحدة أو ضامرة أو كلية حوضية؟«. وفي السؤال الثاني عشر: »هل أجريت عملية لاستئصال جزء من 

ية أو القولون أو الشرج؟«. والسؤال السابع عشر: » هل أجريت  ياس أو الطحال والكلى والغدة فوق الكلو المعدة أو ا�لكبدة أو البنكر

عملية جراحية لزرع أي عضو من أعضاء الجسم؟«. والسؤال الثامن عشر: »هل أجريت عملية جراحية بالجهاز البولي أو التناسلي؟«

بية والتعليم، تتأكد من وجود خصية  لا توجد سابقة لهذا النوع من التمييز أو الفرز على هذه الأسس في مسابقات تعيين وزارة التر

واحدة وعلاقة ذلك بدور المعلم )والمعلمة على السواء( وكفاءته في الشرح داخل الفصل أو أدائه التعليمي مع الطلاب. فلا توجد 

بية والتعليم وبين ا�لكمال الجسماني وا�لكفاءة الفيسيولوجية التي قد تكون  علاقة وثيقة بين وظيفة التدريس في مدارس وزارة التر

القياسية استوحيت من  والمعايير  الاختبارات  يبدو أن هذه  الحربية )والتي  الكلية  في  للدراسة  أو  للتجنيد  المتقدمين  متوقعة من 

اختبارات التقدم إليها(. 

تقول إحدى المعلمات 

»أنا في السنة الأولى كنت أذهب إلى التدريبات وأنا في أمس الحاجة للراحة، حيث أنني كنت حامل بالشهر السادس 

وكان لدي بعض المشاكل الصحية والتي كان من الممكن أن أفقد بها طفلي، ومع ذلك كان لدي الأمل حيث أنني 

يف حقائق أبدا و�لكن أمر الله غالب. كنت أضع كل ثقتي في قيادات هذا البلد وأن الوزارة التي تحتضننا لن تكذب أو تز

كنت أتمني أن أكون معلمة لي قدري، أن أخدم بلدي وأن أجد نفسي في مدرستي وبيتي كذلك حيث أني لطالما كنت 

متعبة حقا من المدارس الخاصة، والتي كانت الوزارة سببا في السنة الثانية لما دخلت الإعادة أن اترفد من شغلي، لأنهم 
علموا أنني قد قدمت في الإعادة فقاموا هما كمان بالاستغناء عني.«12

فيما تضيف معلمة أخرى جرى استبعادها: 

ية للحقوق الشخصية، 11 نوفمبر 2024. 12 مقابلة مع المبادرة المصر
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»معنويًاً محبطة للغاية، فبعد وجود أمل كبير وسعي أكبر لوظيفة الأحلام، تبخرت. وماديًاً، دفعت مبالغ كبيرة طوال 

فترة المسابقة، سواء في إجراءات المسابقة والورق المطلوب أو في السفر وخلافه، وخسرت وظيفتي التي كنت أعمل بها 
لمدة خمس سنوات، فأصبحت عاطلة عن العمل بين ليلة وضحاها. وبدنيًاً مرهقة للغاية من كل السعي دون جدوى«.13

الوزن الزائد: متلازمة السمنة وسوء التغذية والفقر
»استبعدت بسبب أن الوزن ليس متناسق مع طولي بس أنا مش مبالغ في وزني يعني؛ بس مش متناسب مع شروطهم«14

يادة الوزن منفصلة بالكامل عن واقع السمنة وسوء  ية وما تلاها من استبعاد المتقدمين على أساس ز  جاءت الاختبارات العسكر

التغذية في مصر، والعلاقة الوثيقة بين التغذية والفقر في مصر وارتباطهما المباشر. كما انطوت على تحميل الأفراد مسؤولية أوضاعهم 

الصحية وإغفال الأحوال الاجتماعية والاقتصادية في مصر التي أنتجت معاناة ملايين الفقراء من سوء التغذية.

يين يعانونه حسب بيانات البنك الدولي في عام  تشير أحدث الأرقام عن معدلات الفقر في مصر إلى أن نحو %32.5 من المصر

يين تعاني من صعوبة في توفير العديد من الاحتياجات الأساسية في الحياة، الأمر  يعني ذلك أن شريحة كبيرة من المصر 15.2022 و

الذي يؤدي إلى عدم قدرتهم على شراء سلع غذائية صحية، بالإضافة لضعف القدرة على شراء اللحوم والفواكه، نتيجة لذلك يعتمدون 

يين  على استهلاك القمح ومنتجاته، وأهمها الخ�بز، لتعويض عدم استهلاكهم للبروتين والخضروات، كل ذلك يؤثر سلبًاً على صحة المصر

يادة الوزن.16  ويساهم في انتشار مشاكل صحية منها السمنة وز

ية للحقوق الشخصية، 7 نوفمبر 2024. 13 مقابلة مع المبادرة المصر

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 4 نوفمبر 2024 14 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

https://www. .2024 15 »البنك الدولى: معدل الفقر الوطنى لمصر ارتفع إلى %32.5 فى »2022، أماني رضوان واية حسن البعل، 1 مايو
 1787594/29/04/alborsaanews.com/2024

https://eipr.org/pr .2024 ية للحقوق الشخصية، 30 مايو يين.. الحكومة تزيح آخر صخرة تحمي الفقراء، المبادرة المصر 16 التقشف يلتهم عيش المصر
D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%/05/ess/2024

%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%
84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-

%D8%B5%D8%AE%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%
 B1%D8%A7%D8%A1

https://www.alborsaanews.com/2024/04/29/1787594 
https://www.alborsaanews.com/2024/04/29/1787594 
https://www.alborsaanews.com/2024/04/29/1787594 
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
https://eipr.org/press/2024/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B4%D9%81-%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%85-%D8%B9%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%8A%D8%AD-%D8%A2%D8%AE%D8%B1-%
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المصدر: من تقرير »الاتحاد العالمي للسمنة« عن الوضع في مصر 17

يين البالغين يعانون من السمنة، التي تنتشر بين  وطبقا لمسح » مئة مليون صحة« الذي أجري في 2019 تبين أن %39.8 من المصر

الإناث البالغات بنسبة %49.5 منهن، مقارنةًً بـ %29.5 من الذكور.18 

ووفقًاً لأحدث البيانات من الاتحاد العالمي للسمنة في 2022، التي اعتمدت في بياناتها على الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء، 

يادة معدلات السمنة بين النساء، حيث بلغت %55.8 بينهن، ووصلت  ومسح صحة الأسرة المصرية عام 2021، يتضح استمرار ز

يادة الوزن 19.29%  يادة الوزن %30.01، بينما جاءت نسب سمنة الذكور %24.8 منهم، ونسبة ز نسبة ز

17 world obesity federation, Egypt, https://data.worldobesity.org/country/egypt-60/ 

18 The Burden of Obesity in Egypt، Frontiers in Public Health، 2021، https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/
PMC8429929/ 

19 world obesity federation, Egypt, https://data.worldobesity.org/country/egypt-60/

https://data.worldobesity.org/country/egypt-60/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8429929/ 
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8429929/ 
https://data.worldobesity.org/country/egypt-60/  
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القسم الثاني
أحوال المعلمين والمعلمات في مصر

أقر الدستور المصري في 2014 بأهمية دور المعلمين في المجتمع المصري، وضرورة تنمية مهاراتهم المهنية وحفظ حقوقهم المادية، إذ 

جاء في نص المادة )22(: »المعلمون، وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم، الركيزة الأساسية للتعليم، تكفل الدولة تنمية كفاءاتهم 

العلمية، ومهاراتهم المهنية، ورعاية حقوقهم المادية والأدبية، بما يضمن جودة التعليم وتحقيق أهدافه«.20 

غير أنه وعلى مدار السنوات العشرة الأخيرة بشكل خاص، أصبحت مشكلة المعلمين في المدارس واضحة، سواء على مستوى ضعف 

مرتباتهم أو غياب توازن الأعداد بين الطلاب والمعلمين، وكذلك المشكلة الأهم؛ وهي النقص ا�لكبير في أعدادهم )قدرت وزارة 

بية والتعليم العجز بعدد 665 ألف معلم/ة في أكتوبر 2024(،21. فاقم من هذا العجز خروج أعداد كبيرة من المعلمين المتقاعدين  التر

على المعاش سنويًاً دون تعيينات مقابلها لسد الفراغ.

نقص فادح

بية والتعليم في كتاب الإحصاء السنوي لعام 2025/2024، يوجد في مصر هذا العام )2025( 876 ألف  طبقًاً لتقرير وزارة التر

معلم، يدرِّ�سِون لـ 25 مليون و829 ألف طالب في كافة المراحل التعليمية. ورغم ذلك يعاني قطاع التعليم من نقص 665 ألف 

معلم كما أسلفنا وحسب تصريح وزير التعليم الحالي محمد عبد اللطيف.22 

وكما يتضح في الرسم البياني رجوعًاً لبيانات الوزارة، فعلى مدار خمس سنوات خلت، ظل عدد المعلمين في هبوط مستمر، فقد خرج 

من قطاع التعليم 133 ألف معلم خلال السنوات الخمس السابقة فقط، رغم وجود مسابقات لتعيين 30 ألف معلم/ة سنويًاً منذ عام 

2022. في مقابل ذلك يوجد ارتفاع في عدد الطلاب على مدار هذه السنوات الخمسة، بمليون و400 ألف طالب.23 لذلك يجب 

�نَ بدلاء عنهم لسد هذا الفراغ الذي يضاف إلى النقص الموجود.  أن تلتفت الوزارة لحصر عدد المعلمين المتقاعدين سنويًاً، وأن يُعُيَّ

يعني هذا أن الحكومة تحتاج لتعيين أكثر من 30 ألف معلم/ة سنويًاً، ما يقارب عدد المعلمين المتقاعدين من الوزارة.

 https://2u.pw/oJp7sE ،2014 ية، الدستور المصري ية مصر العربية، رئاسة الجمهور 20 جمهور

https://2u.pw/ .2024 21 وفاء يحيي ، محمد طه، »وزير التعليم: عجز المعلمين تجاوز 665 ألفا بعد إضافة فصول جديدة«، المصري اليوم، 31 أكتوبر
 qIlwTF

 https://2u.pw/qIlwTF ،22 المصدر السابق

https://2u.pw/ .2025/2024 بية والتعليم والتعليم الفني، كتاب الإحصاء السنوي لمؤشرات وإحصاءات التعليم للعام الدراسي 23 وزارة التر
 ZHQMp

https://2u.pw/oJp7sE
https://2u.pw/qIlwTF 
https://2u.pw/qIlwTF 
https://2u.pw/qIlwTF 
https://2u.pw/qIlwTF 
https://2u.pw/qIlwTF 
https://2u.pw/ZHQMp 
https://2u.pw/ZHQMp 
https://2u.pw/ZHQMp 
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بية والتعليم والتعليم الفني للأعوام من 2020 إلى 2025.  المصدر: الكتاب الإحصائي لوزارة التر

يل للتعيينات. إذ عقدت الوزارة آخر مسابقاتها - قبل تطورات مشروع 150 ألف  المشكلة لها جذور قديمة بسبب التوقف الطو

�نِ 25 ألف معلم/ة فقط وقتئذ، رغم أن المسابقة كانت تستهدف 30 ألفًاً. وأغلقت الوزارة  معلم في عام 2015. وعلى إثرها عُيُِّ

باب التعيينات مرة أخرى إلى أن عقدت مسابقة جديدة في 2019 لتعيين 36 ألف معلم، وبعدها مسابقة 120 ألف معلم. �لكن 

المسابقتين لم تكتملا لعدة أسباب سوف يستعرضها هذا التقرير لاحقًاً. 

وبسبب تفاقم الوضع، اعتمدت الوزارة على معلمين ومعلمات بنظام التطوع والحصة. العام الدراسي الماضي 2025/2024 مثلًاً، 

اعتمدت خلاله الوزارة على خمسين ألف معلم بنظام الحصة بعضهم ممن لم يجتازوا المسابقة. 
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يادة وزنها: »السنة دي حصلت على جواب بالأجر يعني العمل  ية بسبب ز تقول إحدى المعلمات المستبعدات من الأكاديمية العسكر
بنظام الحصة«. 24

استعانت الوزارة بالعاملين بالحصة لسد العجز في المدارس بشكل جزئي. والحقيقة أن تلك التجربة التي استمرت عدة سنوات تستحق 

المراجعة نظرًاً لغياب أي نوع من التأمينات والحماية الاجتماعية للمدرسين المستعان بهم.

بية والتعليم، أولًاً بالأجر وده كان من حوالي عشر سنين، وبعدين بالحصة اشتغلت  تقول معلمة أخرى: »نعم اشتغلت في وزارة التر

ترم واحد من ثلاث سنوات، والسنة دي كنت هشتغل بالحصة لولا وجدت العقد اللي همضي عليه مكتوب فيه تطوع بدون أجر 

مادي، فامتنعت عن الإمضاء«.25 

هذه المعلمة التي عملت بالتدريس في مدارس الوزارة لعشر سنوات وفق طرق عمل مختلفة، استبعدت من اختبارات الأكاديمية 

يلة وكانت مسؤولة عن  ية بسبب وزنها الزائد، دون النظر إلى عملها في الوزارة لعِقِْْد كامل بالفعل، وأنها راكمت خبرة طو العسكر

فصول طوال تلك السنوات.

ضعف المرتبات

بطبيعة الحال، لا يمكن الحديث عن نقص أعداد المعلمين دون تناول مشكلة ضعف المرتبات. فعلى الرغم من استحواذ بند الأجور 

على غالبية موازنة التعليم، مما يقلل من الاستثمار في العملية التعليمة كبناء المدارس وبرامج تطوير المعلمين، تعتبر مهنة المعلم من المهن 

الأقل من حيث الرواتب في مصر. إذ يبلغ متوسط أجور المعلمين الذكور 631 جنيهًاً في الأسبوع بمتوسط 48 ساعة تدريس 

أسبوعيًاً، والمعلمات الإناث 548 جنيها بمتوسط 47 ساعة.26 أما المعلمون العاملون بعقود مؤقتة - كالعاملين بالحصة- فيتقاضون 

خمسين جنيهًاً في الحصة الواحدة، وبحد أقصى 24 حصة في الأسبوع. وإذا اعتبرنا أن المعلم يعمل بمستوى الحد الأقصى، فإن دخله 

يا × 50 جنيها للحصة = 4800 جنيه شهريًاً، أي أقل من الحد الأدنى للأجور الذي بلغ سبعة  الشهري سيكون: 96 حصة شهر
آلاف جنيه في فبراير 27.2025

السياق العام لمسابقات المعلمين من 2014 - 2022

بية والتعليم، ونجحت في مسابقة 2019 واسمي كان على قائمة الانتظار. اشتغلت  »كنت أعمل بنظام الحصة سابقًاً لوزارة التر
بتطوع قبل كده بدون أي أجر«.28

بية والتعليم الخطة الاستراتيجية للتعليم ما قبل الجامعي، 2014 - 2030، وذلك تحت قيادة الوزير  في عام 2014 أطلقت وزارة التر

الأسبق محمود أبو النصر. ورسمت الاستراتيجية خطوطًًا عريضة لحال التعليم في مصر وأوضاع المعلمين والطلاب وكثافات الفصول 

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات في 7 نوفمبر 2024 24 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات في 10 نوفمبر 2024 25 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

ية لإحصاءات التوظيف والأجور وساعات العمل لعام 2021«، إصدار يونيو 2022، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء. 26 »النشرة السنو

 https://2u.pw/fNl3Ho .2024 27 هند مختار، »الحكومة توافق على تعديل الحد الأدنى لأجور الموظفين بالدولة«، اليوم السابع، 29 فبراير

ية للحقوق الشخصية، 11 نوفمبر 2024.  28 مقابلة مع المبادرة المصر

https://2u.pw/fNl3Ho
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والسياق العام لطرح الاستراتيجية. ووضعت المعلم المصري مركزًاً للعملية التعليمية، إذ أن »أي تطوير في التعليم لا بُدُ أن يبدأ من 

ية«. تحسين أحوال المعلمين المادية والمعنو

يعهم على المحافظات، بجانب عجز في معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية  أشارت الاستراتيجية أيضًًا إلى أن وضع المعلمين في مصر يتسم بسوء توز

ية. يع على محافظات الجمهور يصل إلى 86 ألف معلم آنذاك. وبالتالي أشارت إلى أن المشكلة ليست في العجز فقط، بل في سوء التوز

والتعليم  بية  التر وزير  أغسطس صدق  وفي  معلم.  ألف  لتعيين 30  مسابقة  عام 2015 عن  في  الوزارة  أعلنت  على ذلك،  وبناءًً 

الأسبق محب الرافعي على قرار بتعيين 25 ألف معلم/ة، بعد استبعاد خمسة آلاف بسبب عدم استيفائهم شروط المسابقة.29 غير أن 

يادة العجز في المعلمين على  بية والتعليم توقفت بعد ذلك ، ما أدى إلى استمرار تفاقم المشكلة وز المسابقات والتعيينات في وزارة التر

مدار سنوات متتالية.

بوقف  السيسي  الفتاح  عبد  ية  الجمهور رئيس  قرار من  بعد  عام 2014،  منذ  عام  بشكل  الحكومي  الجهاز  في  التعيينات  توقفت 

تطبيقه. على  التالية  السنوات  مدار  على  أخرى  مرة  المعلمين  أعداد  في  النقص  تراكم  إلى  القرار  أدى  الحكومة.30  في  التعيينات 

بية للتعيين في وزارة التعليم توقف منذ عام 1997 في عهد رئيس الوزراء الأسبق  يجدر بالاعتبار أن نظام تكليف خريجي كلية التر

بية،  كمال ال�جنزوري، وذلك بدعوى عدم وجود أموال كافية في الموازنة العامة للدولة لتغطية مصاريف تعيين خريجي كليات التر

حسب تصريح رئيس الوزراء آنذاك.31 ولجأت الحكومات فيما بعد لنظام المسابقات والحصة والتطوع للعمل في الوزارة.

تمت  التفاقم. حيث  في  والتي أخذت  المعلمين،  أعداد  في  العجز  الدولة مع مشكلة  تتعامل  لم  في 1997،  التعيينات  منذ وقف 

 32.2022 سنة  جنيهات  ثلاثة  الحصة  قيمة  وكانت  بالحصة،  للعمل  بمعلمين  الاستعانة 

خلال عام 2019 أعلنت الوزارة عن مسابقة لتعيين 36 ألف معلم/ة. وبالفعل عينت الوزارة هذا العدد في عهد طارق شوقي، 

وزير التعليم الأسبق. وتلقى المعلمون والمعلمات التدريب بمعرفة الوزارة وتسلموا أوراق العمل ووجهوا للمدارس المعنية، إلا أنهم 

فوجئوا بإلغاء التعيين بعد عدة أشهر دون إعلان عن الأسباب.33 وعادت الوزارة للاعتماد على المعلمين بالحصة، مع رفع قيمة 

الحصة إلى عشرين جنيهًاً للحصة الواحدة. 

وفي نهاية عام 2019، أعلنت الوزارة مرة أخري في عهد الوزير طارق شوقي عن تعيين 120 ألف معلم/ة، مع تحديد فترة التعيين 

�مِ الوزارة عملية  بسنة واحدة قابلة للتجديد لمدة ثلاث سنوات. ومع ذلك، بعد إجراء الاختبارات واختيار بعض المعلمين، لم تتمِّ

التعيين، رغم استمرار العجز والحاجة إلى 360 ألف معلم/ة آنذاك.34 إلى أن أعلن الرئيس عبد الفتاح السيسي عن مسابقة الـ 150 

ألف معلم/ة في عام 2022.

 https://2u.pw/GNVrIa .2022 29 رشا الطهطاوي، »محب الرافعي يعتمد قرار تعيين 25 ألف معلم«، المصري اليوم 22 أغسطس

 https://2u.pw/i6aaZC .2022 30 محمد نصار، السيسي: قولت من 7 سنين مفيش حد يتعين في الحكومة تاني«، مصراوي، 23 أكتوبر

 https://2u.pw/tJsJ3h .2014 بية في مهب الريح«، الأهرام اليومي، 31 أغسطس 31 محمد القزاز، التعليم لا عودة للتكليف أحلام خريجي التر

 https://2u.pw/CeEw2W .2022 32 ريم محمود، بعد ارتفاع سعرها لـ 20 جنيها كل ما تريد معرفته عن نظام العمل بالحصة، الدستور، 18 مايو

https://2u.pw/LDdC5E .2024 33 ريهام سعيد، تحرك برلماني بشأن إلغاء تعيين 36 ألف معلم بعد نجاحهم في إحدى المسابقات، المصري اليوم، 24 نوفمبر

https://2u. .2019 34 أحمد حامد دياب، »التعليم« عن مسابقة تعيين 120 ألف معلم: عقود مؤقتة دون وعود بالتثبيت. المصري اليوم، 10 أكتوبر
 pw/A4BQ6W

https://2u.pw/GNVrIa
https://2u.pw/i6aaZC
https://2u.pw/tJsJ3h
https://2u.pw/CeEw2W
https://2u.pw/LDdC5E
https://2u.pw/A4BQ6W 
https://2u.pw/A4BQ6W 
https://2u.pw/A4BQ6W 
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القسم الثالث
مقاومة أصحاب الحقوق 

بية والتعليم التابعة لمحافظتي، عملت  ية التر »عملت شكوتين في مجلس الوزراء بيتم غلقهم بدون حلول، عملت تظلم في مدير
تظلم للوزارة وأرسلته للبريد ملقتش أي رد لأي شكوى منهم«35

احتجاجات على خلفية الاستبعاد من التعيينات 

ية الجديدة في 15 أكتوبر 2023، بعد خمسة أيام فقط  بية والتعليم بالعاصمة الإدار تظاهر مئات المعلمين والمعلمات أمام وزارة التر

بية والتعليم باستبعادهم من قرار التعيين. إثر تلك التظاهرة، ألقي القبض على 14 معلمًاً ومعلمة وأحيلوا  من صدور قرار وزير التر

ية للحقوق الشخصية التحقيقات،حيث وجهت النيابة لهم  للتحقيق معهم أمام نيابة أمن الدولة العليا. وحضر محامو المبادرة المصر

تهم نشر أخبار كاذبة، وإساءة استخدام وسائل التواصل الاجتماعي، والاشتراك في تجمهر، والانضمام إلى »جماعة إرهابية«36 

وذلك دون تقديم أي أدلة يعتد بها في القضية.

وأصدرت النيابة قرارات بحبس المقبوض عليهم على ذمة القضية التي حملت رقم 2333 لسنة 2023. وتضمن المحبوسون الذين 

ية اثنين ألقي القبض عليهما رغم عدم مشاركتهما في المظاهرة من الأصل، حيث ادعت النيابة  حضر معهم محامو المبادرة المصر

أنهما أدارا صفحات على الفيسبوك بهدف التعبير عن مشاكل المعلمين والمعلمات المستبعدين بسبب التمييز ضدهم، في محاولة منهم 

لتوصيل أصواتهم إلى الجهات المعنية. بل وذكر أحد المتهمين في التحقيقات أنه ليس معلمًاً ولم يتقدم للمسابقة، و�لكنه ألقي القبض 

عليه بينما كان بصحبة زوجته المعلمة.37 وقد ألقي القبض على أغلب »المتهمين« من منازلهم. وفي 24 أكتوبر 2023 جددت نيابة 
أمن الدولة مرة أخرى حبس المعلمين وظلت تجدد حبسهم حتى فبراير 2024 حين أمرت بإخلاء سبيلهم جميعًاً.38

اللجوء إلى القضاء

ية وبعد فترة بدأت باتخاذ الإجراءات  بية والتعليم بمحافظة …، وأرسلت تظلم على رئاسة الجمهور ية التر »تقدمت بتظلم في مدير
القانونية«.39

بية والتعليم موقعًاً لقبول تظلمات المستبعدين من  مع تزايد الانتقادات لقرار الوزارة واحتجاجات المستبعدين، أطلقت وزارة التر

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 22 نوفمبر 2024. 35 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

ية للاختيار، 24 أكتوبر  ية  للحقوق الشخصية تدين القبض على المعلمين المستبعدين من التعيين وتطالب بالإفراج عنهم وإلغاء المعايير التمييز 36 المبادرة المصر
 https://2u.pw/fX5Iey .2023

 https://2u.pw/fX5Iey .37 المصدر السابق

ية للحقوق الشخصية، منهم هالة فهمي وصفاء ا�لكوربيجي ومنال عجرمة… إخلاء سبيل 60 معتقلًاً منهم مدرسين احتجوا على استبعادهم  38 المبادرة المصر
 https://2u.pw/M0enmn .2024 من »30 ألف معلم«، 7 فبراير

ية للحقوق الشخصية، 18 نوفمبر 2024 39 مقابلة مع المبادرة المصر

https://2u.pw/fX5Iey
https://2u.pw/fX5Iey
https://2u.pw/M0enmn 
https://2u.pw/M0enmn 
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القرار الوزاري رقم 190 لسنة 2023 بشأن التعيين بوظيفة معلم مساعد. سمحت التظلمات المقبولة بإعادة الاختبارات لبعض 

ياضي والطبي وكشف الهيئة. إلا أن الشروط والاختبارات في الأكاديمية  ية، بما فيها الاختبار الر المتظلمين في الأكاديمية العسكر

ية المجحفة كما هي، ما أدى إلى استبعاد العديد من المعلمين والمعلمات مرة أخرى. ية لم تختلف، وظلت كل تفاصيلها التمييز العسكر

كما سلك قطاع كبير من المعلمين/ات المستبعدين الطرق القانونية الأخرى لحفظ حقوقهم/ن، وتقدموا بشكاوى إلى وزارة التربية والتعليم 

يطالبون بإعادة تعيينهم، قبل أن يلجأوا إلى القضاء الإداري للطعن على قرار الاستبعاد المذكور.  يتظلمون فيها من قرار استبعادهم و

ية لوزارة العدل  ية للحقوق الشخصية نيابة عن عدد من المستبعدين بطعون أمام المحكمة الإدار في ديسمبر 2023 تقدمت المبادرة المصر

بية والتعليم باستبعاد المعلمين والمعلمات الذين اجتازوا الاختبارات التي حددتها  بمجلس الدولة، للمطالبة بوقف وإلغاء قرار وزير التر

وزارة التعليم في جهاز التنظيم والادارة.40 أودعت المبادرة المصرية صحف الطعن بالنيابة ممثلة عن 106 من المستبعدين، منهم 

ية والشرقية والغربية وكفر الشيخ والسويس والإسماعيلية  94 مستبعدة و12 مستبعدًاً، من محافظات القاهرة وال�جيزة والإسكندر

يف والفيوم وسوهاج وقنا وأسوان. وشملت أسباب الاستبعاد 50 طعنًاً بسبب الوزن  والدقهلية والقليوبية والمنوفية والبحيرة وبني سو

الزائد، و28 بسبب كشوف الهيئة، و28 بسبب الحمل.

استندت المبادرة المصرية في الطعن إلى عدة أوجه، منها التراتبية القانونية التي تمنع كافة أشكال التمييز، وتلزم الدولة بالعمل بشكل 

إيجابي على إنهائه. وكانت نقطة الانطلاق هي مواد الدستور المصري، فأشارت المبادرة في مذكرتها إلى مخالفة قرار الاستبعاد عدة 

ية من ضمنها المواد 9 و11 و12 و22 و53 من الدستور. تؤكد هذه المواد على التزام الدولة بتحقيق تكافؤ الفرص وعدم  مواد دستور

التمييز في حق المواطنين، بالإضافة إلى أهمية دور المعلمين في قطاع التعليم المنصوص عليه بشكل خاص في المادة 22.

وبالنظر إلى المستبعدين من ذوي الإعاقة تحديدًاً، أشار الطعن إلى جملة المواد التي تكفل حقوقهم في المساواة والفرص الوظيفية في 

الدستور، وفي مقدمتها كما أسلفنا المادة 81، التي تلزم الدولة بضمان حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة و«الأقزام« في كافة مجالات 

الحياة ودمجهم بالكامل في المجتمع.‹ وهي المادة التي تكتمل بالنصوص الحمائية في قانون حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة رقم 10 لسنة 

2018، التي تلزم مؤسسات الدولة بتوفير فرص متكافئة للعمل. وفي سياق متصل بالقرار المطعون فيه فإن هذا القانون يحظر أي نوع 

من التمييز والحرمان من أي حقوق في التوظيف والترقية والأجور على أساس الإعاقة. فتنص المادة 20 من القانون على أن »تلتزم 

الدولة بضمان حق الأشخاص ذوي الإعاقة في الحصول على فرص متكافئة للعمل تتناسب مع مؤهلهم الدراسي وإعدادهم المهني«.41 

بين الطعن القضائي أن إعلان المسابقة الأصلي الصادر عن الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة لم يحرم ذوي الإعاقة من التقدم إلى 

الاختبارات، لأن ضمان حق ذوي الإعاقة في الحصول على فرص متكافئة للعمل يعني أن يتم تقييم قدراتهم ذات الصلة بطبيعة 

الوظيفة، وعلى قدم المساواة مع المتقدمين الآخرين بناء على مؤهلاتهم الدراسية وإعدادهم المعنوي، واجتيازهم التدريبات اللازمة 

بية والتعليم. ولا يشمل ذلك الاختبارات التكميلية البدنية التي تستبعد - وقامت بالفعل في هذه الحالة باستبعاد  المعدة من وزارة التر

- كل أصحاب الإعاقة البدنية من الأصل، وقبل أي تقييم، لأنهم لم يستطيعوا خوضها وهو ما قد نعتبره مثالًاً نموذجيًاً على التمييز 

الذي منعه دستور 2014 وحصن ضده التشريع المصري في القانون رقم 10 لسنة 2018. 

ية للحقوق الشخصية، المبادرة المصرية تطعن على استبعاد ناجحات في مسابقة 30 ألف معلم بسبب الوزن الزائد أو الحمل أو اللياقة، 28  40 المبادرة المصر
 https://2u.pw/A8mAPB .2023 ديسمبر

 https://2u.pw/oRlIV0IQ .2022 41 ذوو الهمم في القانون والدستور، الهيئة العامة للاستعلامات، 20 أغسطس

https://2u.pw/A8mAPB 
https://2u.pw/A8mAPB 
https://2u.pw/oRlIV0IQ  
https://2u.pw/oRlIV0IQ  
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كما أشارت المبادرة المصرية في مذكرتها إلى مخالفة أسباب الاستبعاد للمواثيق الدولية لحقوق الإنسان، بما في ذلك العهد الدولي 

للحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، واتفاقية القضاء على كافة أشكال التمييز ضد المرأة، واتفاقية منظمة العمل الدولية رقم 

المعلمين  المبادرة المصرية في الدعوى تعيين  التمييز في العمل، والتي صدقت عليها مصر في 42.1960 وطلبت  111 الخاصة بمنع 

والمعلمات الذين نجحوا في الاختبارات التي أجريت في جهاز التنظيم والإدارة، والمعلن عنها والوحيدة التي يمكن وصفها بالقانونية، 

ية لعدم جدواها في مسار العملية التعليمية. وإلغاء الاختبارات التي تقام في الأكاديمية العسكر

يل 2024 صدرت تقارير  ية قضايا المستبعدين إلى هيئة المفوضين. وفي أبر وبعد التقدم بالطعن، وفي فبراير 2024، أحالت المحكمة الإدار
ية بالمصروفات.43 المفوضين التي جاءت لصالح المعلمين والمعلمات، وأوصت بأحقية تعيينهم في الوزارة بوظيفة معلم مساعد، وإلزام الجهة الإدار

جاء التقرير منصفًاً بشكل صريح للمعلمين والمعلمات المستبعدين وذكر أن من حق المعلمين المستبعدين التعيين، نظرًاً لنجاحهم في 

بية والتعليم.وجاء في نصه أن الطاعنين قدموا مستندات تثبت » توافر كافة الشروط المنصوص  الاختبارات التي حددتها وزارة التر

عليها بقانون التعليم ولائحته التنفيذية لشغل وظيفة معلم مساعد و«اجتازت ]الطاعنة[ جميع الاختبارات المنفذة بواسطة الجهاز 

بية والتعليم والتعليم الفني بنجاح«.  المركزي للتنظيم والإدارة واجتازت التدريبات والدورات التي حددتها وزارة التر

وبذلك أكد التقرير على صحة ادعاء المعلمين والمعلمات المستبعدين في تعيينهم في الوزارة، وأوصى بإلغاء قرار عدم تعيين المستبعدين 

وأحقيتهم في التعيين، فخلص إلى القول: »الأمر الذي نرى معه التقرير بإلغاء قرار وزير التربية والتعليم رقم 190 لسنة 2023 م، فيما 

تضمنه من تخطي المدعية في التعاقد معها بوظيفة معلم مساعد فصل طبقًاً للإعلان الصادر من الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، مع ما 

ية المصروفات. يترتب على ذلك من آثار«، وأوصى المحكمة بالحكم بقبول الدعوى شكلًاً، وموضوعًاً بإلغاء قرار الوزير وإلزام الجهة الإدار

ية لم تأخذ برأي هيئة المفوضين، وفي نوفمبر 2024 أصدرت حكمًاً برفض الدعاوى في الدرجة الأولى، وحكمت   �لكن المحكمة الإدار

ضد المستبعدين دون الخوض في مسألة استبعاد المعلمين بسبب أشكالهم الجسمانية وأوزانهم أو استبعاد المعلمات الحوامل أو من 

أن�جبن حديثًاً، ودون الرد على اجتيازهم للاختبارات المعدة والمعروفة مسبقًاً بسبب اختبارات أقحمت على عملية التعيين لم يشار 

إليها في إعلان المسابقة.44 

بية والتعليم والتعليم الفني،  وانحصرت حيثيات الرفض فقط في أنه »لا يجوز التعاقد إلا بعد اجتياز التدريبات التي يحددها وزير التر

ية  ية والقانونية التي تشوب التدريبات في الأكاديمية العسكر ووفقًاً لنموذج العقد المرفق دون غيره«، دون الرد على الشبهات الدستور

من تمارين جري وضغط وبطن، واستبعاد المعلمات الحوامل، وحديثات الإنجاب، وأصحاب الأمراض المزمنة.

ية التي بني عليها قرار 190 لسنة 2023، والتي بموجبها  ية الاختبارات التمييز كما خلا الحكم من الرد على دفوع الطاعنين بشأن دستور

تم استبعاد آلاف المرشح�ين لشغل الوظيفة في مخالفة لقوانين الخدمة المدنية والتعليم. (وبالرغم من أن الطعن على القرار تضمن 

ية إلى هيئة المفوضين لإعداد التقرير،  ية« تحيل قضايا المستبعدات من مسابقة 30 ألف معلم لأسباب تمييز ية للحقوق الشخصية، »الإدار 42 المبادرة المصر
 https://2u.pw/rDX7IZ 2024 6 فبراير

ية«- تبدأ نظر 106 طعنًاً للمستبعدين/ات من مسابقة  ية للحقوق الشخصية، بعد صدور تقارير المفوضين في صالح المعلمين/ات… »الإدار 43 المبادرة المصر
 https://2u.pw/58RVYs .2024 يل »30 الف معلم«، 15 أبر

ية تعلن  ية ترفض 19 طعنًاً من المستبعدين والمستبعدات من »30 ألف معلم«.. والمبادرة المصر ية للحقوق الشخصية، المحكمة الإدار 44 المبادرة المصر
 https://2u.pw/EMp0nD .2024 اعتزامها الطعن على الأحكام، 27 نوفمبر

https://2u.pw/rDX7IZ
https://2u.pw/58RVYs
https://2u.pw/EMp0nD
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مستندات دالة على الاستحقاق الوظيفي وعلى أوجه القصور القانوني والتمييز الفج في القرار رقم 190 لسنة 2023، إلا أن المحكمة 

تجاهلت بالكامل فيما يبدو فحص تلك المستندات ولم ترد على الدفوع القانونية المعنية بها.

وبعد الرفض من الدرجة الأولى بدون الالتفات في الحيثيات إلى أسباب الطعن الحقيقية وبتجاهل توصيات هيئة المفوضين، تقدمت 

المبادرة المصرية للحقوق الشخصية بالطعن على الحكم. استندت المبادرة المصرية في طعنها إلى عدة أوجه قصور شديدة الوضوح في الحكم. 

فبالإضافة إلى الفساد في الاستدلال بنصوص المواد القانونية، فالحكم المطعون فيه »شابه عيب انعدام التسبيب إذ جاءت عباراته مجملة 

ية في الطعون. فالثابت  ومقتضبة لا يفهم منها المعين الذي استقي منه حكم رفض الدعوي45. كما أغفل الحكم الرد على دفوع جوهر

بمحاضر جلسات القضية طلب ضم ملف إحدى الطاعنات لبيان تقييم الاختبارات لمعرفة نتائج الاختبارات وبيان سبب استبعادها من 

قرار 190 لسنة 2023، وهو ما تجاهلته المحكمة. كما أن الحكم تجاهل الدفوع التي ذكرت خلو الأوراق من ثمة إعلان إضافي لمسابقة 30 

ية والحصول على شهادة مؤمنة وذكية من ضمن أوراق ومسوغات التعيين. ألف معلم يضيف شرط اجتياز تدريبات الأكاديمية العسكر

ية لم ينصف المعلمين والمعلمات، وقضى برفض الدعوى مرة أخرى، مستندًاً على نفس أسباب  إلا أن حكم الاستئناف أمام المحكمة الإدار

الرفض في الدعوى الأولى، ومقترنًاً هذه المرة بتقرير هيئة مفوضي الدولة الاستئنافية الذي أوصى بقبول الدعوى شكلًاً ورفضها موضوعًاً.

ية سببًاً لقرارها المطعون فيه بعدم اجتياز المُدُعية التدريبات التى  وجاء في حيثيات حكم الاستئناف أنه »إذا ساقت الجهة الإدار

بية والتعليم والتعليم الفني، ومن ثم يضحي مسلك جهة الإدارة بعدم التعاقد معها على وظيفة معلم مساعد ضمن من  حددها وزير التر

ُموجب القرار الوزاري رقم 190 لسنة 2023، مسلكًاً صحيحًاً وموافقًاً للقانون، جديرًاً بالتأييد وبمنأى عن الإلغاء،  تم التعاقد معهم بُ

وتضحى معه الدعوى الماثلة غير قائمة على سند صحيح بما يتعين معه رفضها«. 

ية للمعلمين   المحصلة النهائية لما جاء في الحكمين هي ترسيخ الاختبارات غير ذات الصلة بالوظيفة التي تقوم بها الأكاديمية العسكر

والمعلمات، والتي تسميها تدريبات في حين أنها اختبارات جري وبطن وضغط واختبارات إضافية بلا محددات واضحة )العرض 

على الهيئة(، ما يؤدي في نهاية الأمر إلى التطبيع مع التمييز ضد المعلمين والمعلمات على أساس الوزن الزائد أو الحمل أو الإعاقة. وقد 

أهدر الحكمان بهذا موروثًاً قضائيًاً ومبادئ مستقرة في القضاء الإداري.

ية العليا في سابقة قضائية مهمة: »أفصح الدستور صراحة أن حق المواطنين في العمل لا يجوز  فقد سبق وأكدت المحكمة الإدار

إهداره أو تقييده بما يعطل جوهره، فلا يرخص لجهة الإدارة في إطار أحكام القوانين واللوائح المنظمة أن تتدخل بقرار إداري 

يعطل هذا الحق منعاًً له أو تقييداًً لممارسته – أحاط المشرع التعيين في أي من الوظائف القضائية بسياج من الضمانات وصولاًً إلى 

حسن اختيار المتقدمين لشغل هذه الوظائف- حال اكتمال أهلية المرشح لشغل الوظيفة سواء من ناحية توافر شروط حسن السمعة 
ا، ينأى عن أي تقدير للجهة القائمة على الاختيار والذى يخضع لرقابة القضاء.« 46 ً� وا�لكفاءة الصحية، كان حقه في التعيين دستوريًّ

 وهذه السابقة بالغة الأهمية حيث أنها تؤكد على أن الحق في العمل وفي التعيين في الوظيفة العامة لا يجوز تقييده بما يعطل جوهره 

التلقائي الذي يميز ضد ذوي الإعاقة  )ما ينطبق بشكل مباشر على الاختبارات البدنية التكميلية في هذه الحالة وعلى الاستبعاد 

والنساء الحوامل والمنجبات حديثًاً(. كما أنها أكدت على أن التعيين في هذه الحالة لا يمكن تقييده طبقًاً لمعايير اعتباطية غير معلنة 

ية- بمنأى عن الشروط المعروفة لشغل الوظيفة.  - مثل تقدير الجهة الإدار

45 مذكرة الطعن المقدم من المبادرة المصرية.

46 الطعن رقم 124 لسنة 53 قضائية عليا - جلسة 24 مايو 2009 - مكتب فني 54 رقم الصفحة 575 - رقم القاعدة 72.
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وأقر نفس الحكم والمبدأ القضائي المنبني عليه بأن: »استبعاد الطاعن من التعيين فى وظيفة مندوب مساعد بهيئة قضايا الدولة بسبب إصابته 

فيروس C، غير قائم على سبب صحيح يبرره، ولا يستساغ أن تتخذ دون سند لائحي وسيلة لحرمان المواطن من حق العمل«.47 وهو مثال 

ية المتضرر منها الطاعنين الذين مثلتهم المبادرة المصرية وآلاف آخرين من المستبعدين.  مقارب للحالة التي بين أيدينا ولأسباب الاستبعاد التمييز

وتدعم ذلك فتوى شهيرة صادرة عن الجمعية العمومية لقسم الفتوى والتشريع بمجلس الدولة في نفس العام، في حالة وثيقة الصلة يمكن أخذها 

مثالًاً لقدرة ذوي الإعاقة على العمل بمهنة التدريس، والاتصال بالطلاب ونقل العلم إليهم، عندما أفتت بجواز تعيين معيدة كفيفة بإحدى 

الجامعات. واعتمدت الفتوى على حقيقة أن »اللياقة الصحية المتطلبة لشغل وظيفة معينة تدور وجودًاً وعدمًاً مع شروط شغلها، والمهام 

التي يوكل القانون إلى شاغلها القيام بها«. ولما كانت المهام الموكولة للمعيد لا تتطلب لأدائها سوى التفوق العلمي للمتقدم لشغل هذه الوظيفة، 

وكذلك تدريس مواد هذا التخصص للطلاب، وهو ما يتعين معه القول بأن اللياقة الصحية المتطلبة لشغل وظيفة معيد لا تزيد بأي حال عن 

اللياقة الصحية التي تمكن الطالب من النجاح في سنوات الدرجة الجامعية الأولى والحصول على أعلى التقديرات متفوقاًً في ذلك على أقرانه.48 

في رفضها طعون المعلمين المستبعدين، لم تحاول المحكمة حتى الاشتباك مع سؤال التمييز على أساس الإعاقة أو الصحة أو ا�لكمال 

الجسماني. فقط أقرت بأن شروط التقدم والقبول في الوظيفة العامة هي اجتياز أي اختبار يحدده وزير التعليم، دون الالتزام 

ية التي تضفي صفة المشروعية وتكافؤ الفرص على تلك الاختبارات التي تقوم عليها جهات محددة  بالمحددات القانونية والدستور

ية للتعيين في الوظيفة العامة ولمكافحة التمييز.  يضرب بعرض الحائط الضمانات الدستور قانونًاً، ما يعد تراجعًاً قانونيًاً و

بعد رفض الدعوى من قبل القضاء بأشهر قليلة جاءت المفارقة حين طال التمييز عينه تعيينات القضاة أنفسهم في المحاكم والنيابة 

ية بنقل الصلاحيات في اختيار وتعيين القضاة إلى الأكاديمية  العامة وخلافه، حيث صدرت توجيهات جديدة من رئيس الجمهور

الأكاديمية  بـأن »اجتياز دورة  المفوضين  هيئة  وفي أغسطس 2025 أوصت  ية،  الإدار المحكمة  إلى  بعضهم  ية. وقد لجأ  العسكر

ية ليس شرطا من الشروط المقررة قانونا لترقية عضو هيئة قضايا الدولة إلى الوظيفة الأعلى، سواء في قانون هيئة قضايا الدولة  العسكر

ية المصرية رقم 149 لسنة 2022، ومن ثم فإن اجتياز دورة الأكاديمية  رقم 75 لسنة 1963، أو في قانون إنشاء الأكاديمية العسكر

ية لا يصلح سببا للترقية إلى الوظيفة الأعلى أو مانعا يحول دونها«.49  العسكر

تقنين الاختبارات العسكرية

مع تزايد الانتقادات للحكومة، أصدر مجلس الوزراء مؤخرًاً القرار رقم 165 لسنة 2025، وأضاف تعديلات في اللائحة التنفيذية 

ية ضمن معايير اختيار المعلمين والمعلمات المعينين في  للباب السابع من قانون التعليم، تنص على تقنين اختبارات الأكاديمية العسكر
بية والتعليم من خلال المسابقة. 50 وزارة التر

47 نفس المصدر.

48 الجمعية العمومية لقسمي الفتوى والتشريع، الفتوى رقم 392 بتاريخ 13 يوليو 2009، ملف رقم 58/1/196 جلسة 17 يونيو 2009. 

https:// .2025 ية ليست شرطا لترقية عضو قضايا الدولة، الصفحة الأولى، 17 يناير 49 كمال الناحل، »هيئة المفوضين«: دورة الأكاديمية العسكر
www.safha1.com/11638?fbclid=IwZnRzaAPZ-V1leHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2NjI4NTY4Mzc5AAEeAZ-

 nalAcKhJ_BhZc1xSGzdQcuDidF0BR2dYKYkCGSS15P37Puu_XhAdtO2bA_aem_N7gCbTcPAgGL-eCCh1ANwQ

ية في اختبارات المعلمين، 18 يناير  ية تنتقد قرار مجلس الوزراء بترسيخ تدريبات الأكاديمية العسكر ية للحقوق الشخصية، المبادرة المصر 50 المبادرة المصر
 https://2u.pw/IfApS4 .2025

https://www.safha1.com/11638?fbclid=IwZnRzaAPZ-V1leHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2NjI4NTY4Mzc5AAEeAZnalAcKhJ_BhZc1xSGzdQcuDidF0BR2dYKYkCGSS15P37Puu_XhAdtO2bA_aem_N7gCbTcPAgGL-eCCh1ANwQ 
https://www.safha1.com/11638?fbclid=IwZnRzaAPZ-V1leHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2NjI4NTY4Mzc5AAEeAZnalAcKhJ_BhZc1xSGzdQcuDidF0BR2dYKYkCGSS15P37Puu_XhAdtO2bA_aem_N7gCbTcPAgGL-eCCh1ANwQ 
https://www.safha1.com/11638?fbclid=IwZnRzaAPZ-V1leHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2NjI4NTY4Mzc5AAEeAZnalAcKhJ_BhZc1xSGzdQcuDidF0BR2dYKYkCGSS15P37Puu_XhAdtO2bA_aem_N7gCbTcPAgGL-eCCh1ANwQ 
https://www.safha1.com/11638?fbclid=IwZnRzaAPZ-V1leHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2NjI4NTY4Mzc5AAEeAZnalAcKhJ_BhZc1xSGzdQcuDidF0BR2dYKYkCGSS15P37Puu_XhAdtO2bA_aem_N7gCbTcPAgGL-eCCh1ANwQ 
https://2u.pw/IfApS4 
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ونصت التعديلات على أنه »لا يجوز التعاقد إلا بعد اجتياز التدريبات التي يحددها وزير التربية والتعليم والتعليم الفني«، وهو ما يختلف عن 

النص الأول في المادة 4 اللائحة التنفيذية لقانون التعليم الصادر في 2013 والذي نص على أنه يقول: »ولا يجوز التعاقد إلا وفقًاً لنموذج العقد 

المرفق دون غيره«. بالإضافة لتضمين تعديلات في بنود نموذج العقد الذي يوقع لشغل وظائف )معلم مساعد/ أخصائي مساعد/ أمين مكتبة 

مساعد(، أبرزها تغيير عبارة »كذا يلتزم ]المعلم[ بالمحافظة على الصحة العامة واللياقة البدنية والصحية«، بدلاًً من »المحافظة على الصحة العامة 

والتناسق الجسماني اللائق« الواردة في صيغة العقد التي اعتمدت في العام 51.2022 وفي المجمل، استهدفت الوزارة من هذه التعديلات 

ية.  تحصين نفسها ضد أي طعون تقدم للقضاء في المستقبل على مخالفة شروط المسابقة التي ثبتت فيها اختبارات الأكاديمية العسكر

البرلمان يتحرك.. طلبات إحاطة وأسئلة بلا إجابات

بالرغم من أهمية القضية وتأثيرها على حقوق المواطنين بصورة مباشرة، فإنها لم تحظ باهتمام متناسب من البرلمان، إذ اقتصر الأمر 

بية والتعليم المتعاقبين، منها طلب يستهدف حل أزمة 36 ألف  على تقديم عدد من أعضاء مجلس النواب طلبات إحاطة إلى وزراء التر

معلم ومعلمة، وإعادتهم إلى العمل بعد أن تركوا وظائفهم السابقة وتفرغوا للعمل في الوزارة )مع العلم أن المسابقة كانت تستهدف 

في الأصل توظيف 36 ألف معلم، إلا أنه تقدم 420 ألف وتم اختيار 48 ألفا في البداية، ثم تمت تصفيتهم للوصول إلى العدد 

المستهدف وهو 36 ألفًاً(.52 إلا أن هذه الطلبات لم تسفر عن أية نتائج تعيد المعلمين والمعلمات إلى مدارس الوزارة حتى الآن، 
وذلك في ظل عجز كبير في عدد المعلمين يقدر الان بـ 655 ألف معلم/ة.53

بية والتعليم، مطالبًاً باستكمالها وإبرام العقود مع من اجتازوا  كما تناول مجلس النواب مسابقة الـ 120 ألف معلم التابعة لوزارة التر

الاختبارات، ولم تستجب الوزارة لمطالب النواب أو يطرأ أي تغيير على اختبارات مسابقات التعيين.54 

أما بخصوص أزمة المستبعدين من مسابقة 30 ألف معلم في المرحلة الأولى، فقد تدخلت لجنة التعليم والبحث العلمي بطلب إحاطة 

لوزير التربية والتعليم السابق آنذاك رضا حجازي لإعادة النظر في القرارات التي أدت إلى استبعاد المعلمين والمعلمات من المسابقة بعد 

ية. ونتج عن هذا حضور وزير التعليم السابق لجلسة مع النواب، دافعًاً بأن الوزارة سوف تعطي فرصة أخرى  اختبارات الكلية العسكر

ية بسبب وزنهم الزائد أو كونهن حوامل أثناء الاختبارات.55 ولم تتم مناقشة صلة هذه  لمن لم يجتازوا اختبارات الأكاديمية العسكر

الاختبارات من عدمها بجودة العملية التعليمية أو مخالفتها للدستور والقوانين والمواثيق الدولية في احتوائها على أشكال صريحة من التمييز.

 https://2u.pw/IfApS4 .51 المصدر السابق

52 غادة أبو طالب، طلب إحاطة بشأن الاستغناء عن 36 ألف معلم وعدم التعاقد معهم رغم إثبات كفاءتهم، بوابة الأهرام،6 يوليو 2020 
 https://2u.pw/rQ86sJ

https://2u. .2024 53 ريهام سعيد أحمد، تحرك برلماني بشأن إلغاء تعيين 36 ألف معلم بعد نجاحهم في إحدى المسابقات، المصري اليوم، 24 نوفمبر
 pw/LDdC5E

 https://2u.pw/VtPlII .2021 54 عمر على، »مفوضي الدولة« توصي باستكمال تعيين الفائزين بمسابقة الـ 120 ألف معلم، البوابة نيوز، 25 نوفمبر

55	 محمود حسين، نتاج اجتماع النواب ووزير التعليم.. انفراجة في أزمة المستبعدين من مسابقة 30 ألف معلم، اليوم السابع 6 نوفمبر 2023. 
 https://2u.pw/DJmbfm

https://2u.pw/IfApS4 
https://2u.pw/IfApS4 
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القسم الرابع
ية وقانونية انتهاكات ومخالفات دستور

يه علاقة المدرس بأنه يروحوا اختبارات الكلية الحربية؟ الكلية الحربية تختبر الأشخاص اللي هينضموا ليها، أما احنا  »طبعا إ
مدنيين ووظائف حكومية ليه نتبع ليهم أصلا، وليه مدرس يلعب ضغط وبطن ويجري 100 متر في 30 ثانية«.56

ياضي حتى  »آه في إعادة المرحلة الأولى القائد قال نصًًا، أي حد وزنه معدي 25 كيلو فوق المثالي مش هيجيله رسالة الر

يادة ، والحامل مش هيتبعتلها رسالة تاني بردو، وفضل يكرر الكلام ده كتير واحنا ادناكو فرصة تخسوا وترجعوا  لو كيلو ز
لينا تاني لأنكو مكنتوش تعرفوا الشروط من الأول«.57

أولا: الإطار الدستوري والقانوني للمساواة ومنع التمييز

ية مادة واحدة من الدستور المصري فحسب، وهو أمر خطير في حد ذاته، �لكنها تنتهك  لا تنتهك اختبارات الأكاديمية العسكر

مجمل حقوق المواطنة، والتي أدرك المشرع الدستوري أهميتها فأكد على مبادئها المختلفة في عدد من المواد لتكمل بعضها البعض. بل لم 

يكتف المشرع بوضع ضمانات الحقوق فقط، مثل المساواة وعدم التمييز وتكافؤ الفرص وحق المواطنين في تولي الوظائف العامة وفقا 

للاستحقاق بدون محاباة، �لكنه ألزم مؤسسات الدولة بالعمل على تحقيقها، بما يعني اتخاذ خطوات إيجابية لتفعيلها، لا الانتقاص 

منها. خصوصًًا أنها حقوق أساسية لصيقة بالإنسان لا تقبل التصرف، ولا يجوز للدولة الانتقاص منها.

ية العليا على أن مبدأ مساواة المواطنين أمام القانون رددته الدساتير المصرية جميعها بحسبانه ركيزة  جرى قضاء المحكمة الدستور

يات في مواجهة صور التمييز  يات على اختلافها، وأساسًًا للعدل والسلام الاجتماعي، غايته صون الحقوق والحر أساسية للحقوق والحر

التي تنال منها أو تقيد ممارستها وباعتباره وسيلة لتقرير الحماية المتكافئة للحقوق جميعها.58 ولا يقتصر مجال إعماله على ما كفله الدستور 

يات وحقوق وواجبات بل يمتد- فوق ذلك- إلى تلك التي يقررها التشريع. وإذا كانت صور التمييز المجافية للدستور يتعذر  من حر

يات التي كفلها الدستور أو  حصرها إلا أن قوامها كل تفرقة أو تقييد أو تفضيل أو استبعاد ينال بصورة تحكمية من الحقوق والحر

القانون سواء بإنكار أصل وجودها أو تعطيل أو انتقاص آثارها بما يحول دون مباشرتها على قدم من المساواة الكاملة بين المؤهلين 

قانونًاً للانتفاع بها.

في هذا السياق، جعل دستور 2014 الحق في المساواة أحد أهم القيم العليا التي تحكم فلسفة هذا الدستور، واستنادًاً إليها يحمي بقية 

يات الفردية، ففي »ديباجة الدستور« جاء النص: »نكتب دستورًاً يحقق المساواة بيننا في الحقوق والواجبات دون  الحقوق والحر

تمييز«.

ية للحقوق الشخصية، 14 نوفمبر 2024. 56 مقابلة مع المبادرة المصر

ية للحقوق الشخصية، 23 نوفمبر 2024. 57 مقابلة مع المبادرة المصر

ية لمبدأي المساواة وتكافؤ الفرص، منشورات قانونية، 6 نوفمبر 2023.  58 المستشار الدكتور عبد العزيز محمد سالمان، إطلالة عامة حول الحماية الدستور
 https://2u.pw/vQgVB
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وتضمن الدستور العديد من المواد التي تؤكد ذلك كما يلي: 

 المادة 9: »تلتزم الدولة بتحقيق تكافؤ الفرص بين جميع المواطنين، دون تمييز«.

التي  للجنة الخمسين  ية  العامة في الدولة المصرية. ووفقًاً للأعمال التحضير  يعد مبدأ تكافؤ الفرص حاكمًاً لكل تصرفات السلطات 

وضعت الدستور الحالي )الاجتماع العشرون في 4 نوفمبر 2013(: »فلو صدر قانون يخل بتكافؤ الفرص أيًاً كان مجال هذا القانون، 

يُقُضي بعدم دستوريته. ولا يتصور أن مبدأ تكافؤ الفرص يخلو منه دستور في مادة منفصلة، وهو من المبادئ الحاكمة في ممارسة 

يات والضابطة لها، وممارسة كل اختصاصات السلطات العامة في الدولة.”59  الحقوق والحر

جدير بالذكر أن مبدأ تكافؤ الفرص يختلف عن مبدأ المساواة أمام القانون، حيث أن تكافؤ الفرص يجمع بين المساواة والإنصاف. 

ية لكتابة الدستور كانت تستشرف المستقبل، أعطت مثالًاً بأنه »لا ينفع تكافؤ الفرص بأن أضع وزن الريشة  ويبدو أن اللجنة التحضير

أمام الوزن الثقيل، وأقول هذا مساواة، لا بُدُ أن يكون وزن الريشة أمام وزن الريشة، وزن ثقيل أمام وزن ثقيل«. وبهذا يختلف 

تكافؤ الفرص في مضمونه وتطبيقاته عن المساواة أمام القانون، وهو من أهم التزامات جميع السلطات. 

المادة 12: »العمل حق، وواجب، وشرف تكفله الدولة. ولا يجوز إلزام أي مواطن بالعمل جبراًً، إلا بمقتضى 
قانون، ولأداء خدمة عامة، لمدة محددة، وبمقابل عادل، ودون إخلال بالحقوق الأساسية للمكلفين بالعمل«.

يقع الالتزام  يعد الحق في العمل مصدر ا�لكرامة الشخصية والاستقرار الاجتماعي، وأحد الشروط اللازمة للتنمية ومواجهة الفقر. و

بالحق في العمل- مثله مثل كافة حقوق الإنسان- على عاتق الدولة، فهي المسؤولة عن إعمال حقوق الإنسان والوفاء بها. ويتطلب 

وفاء الدولة بالتزامها بعدم التمييز في حق العمل أن تضمن عدم حرمان الأفراد من فرص العمل، أو من التمتع بالسياسات أو البرامج 

التي تتصل بالحق في العمل لأي من أسباب التمييز - كما سيرد فيما بعد - وتبرز مسؤوليات الدولة �لكفالة هذا الحق في الوظائف 

العامة والعمل داخل مؤسسات الدولة والقطاع العام بطبيعة الحال. فالمادة )14( من الدستور أكدت بصورة صريحة على مبدأ 

المساواة في تولي الوظائف العامة، إذ تنص على أن: 

»الوظائف العامة حق للمواطنين على أساس ا�لكفاءة ودون محاباة أو وساطة، وتكليف للقائمين بها لخدمة الشعب، وتكفل الدولة 

يق التأديبي، إلا في الأحوال التي  حقوقهم وحمايتهم، وقيامهم بأداء واجباتهم في رعاية مصالح الشعب، ولا يجوز فصلهم بغير الطر

يحددها القانون«.

تمثل العدالة إحدى الفضائل والقيم الأساسية في المجتمع، والتي تحكم علاقة الفرد بالدولة، وهي المسؤولة عن الحماية التي تمكنهم 

يقتضي تحقيق مبدأ المساواة بين المواطنين في حق تولي الوظائف العامة إنشاء جهة  من التمتع بحقوقهم وتطوير حياتهم المهنية. و

خاصة تتولى مهمة اختيار المتقدمين لشغل تلك الوظائف من خلال وضع قواعد عامة تكفل اختيار أكفأ العناصر بعيدًاً عن المحاباة 

الشخصية.

وتنص المادة 53 من دستور 2014 على أن:

يات والواجبات العامة، لا تمييز بينهم بسبب الدين، أو  »المواطنون لدى القانون سواء، وهم متساوون في الحقوق والحر

 https://2u.pw/qOobX4 .2013 ية، 4 نوفمبر 59 الاجتماع العشرون للجنة الخمسين لإعداد المشروع النهائي للتعديلات الدستور

https://2u.pw/qOobX4  
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العقيدة، أو الجنس، أو الأصل، أو العرق، أو اللون، أو اللغة، أو الإعاقة، أو المستوى الاجتماعي، أو الانتماء السياسي، 

أو الجغرافي، أو لأي سبب آخر. التمييز والحض على ا�لكراهية جريمة، يعاقب عليها القانون. تلتزم الدولة باتخاذ التدابير اللازمة 

للقضاء على كافة أشكال التمييز، وينظم القانون إنشاء مفوضية مستقلة لهذا الغرض«.

وحرصت الدساتير المصرية المتعاقبة على النص على المساواة وعدم التمييز بين المواطنين، مع ذكر بعض الأوجه على سبيل المثال، لا الحصر. 

وأكد الدستور الحالي هذا المنحى بوضع عبارة »أو لأي سبب آخر«، في خطوة لسد الذرائع أمام الإدارة أو أية جهة في الدولة للقيام 

ية مستندة لعدم ذكرها على وجه التحديد في النص الدستوري. خاصة أن هذا النص لا يسري على الحقوق الموجودة  بأي أعمال تمييز

يات. في الدستور فقط، بل على الحقوق التي أقرها المشرع في مستوى القانون أو اللوائح والقرارات، فالمساواة أساس لكل الحقوق والحر

ولم يكتف النص الدستوري بذلك، بل اعتبر التمييز جريمة. حيث تمت دسترة ما قام به المشرع الجنائي )أكتوبر 2011( من تجريم 

كل صور التمييز بين المواطنين، ومجابهتها بالجزاء الجنائي. ونصت المادة 161 مكرر من قانون العقوبات في الفقرة الأولى على أن 

»يعاقب بالحبس وبغرامة لا تقل عن ثلاثين ألف جنيه ولا تجاوز خمسين ألف جنيه، أو بإحدى هاتين العقوبتين، كل من قام 

بعمل أو بالامتناع عن عمل يكون من شأنه إحداث التمييز بين الأفراد أو ضد طائفة من طوائف الناس بسبب الجنس أو الأصل 

أو اللغة أو الدين أو العقيدة وترتب على هذا التمييز إهدار لمبدأ تكافؤ الفرص أو العدالة الاجتماعية أو تكدير للسلم العام«.60 

وشددت الفقرة الثانية من هذه المادة العقوبة إذا وقعت الجريمة من موظف عام أو مستخدم عمومي أو أي إنسان مكلف بأداء 

خدمة عامة، فنصت على أن »تكون العقوبة الحبس مدة لا تقل عن ثلاثة أشهر والغرامة التي لا تقل عن خمسين ألف جنيه ولا 

تجاوز مائة ألف جنيه أو بإحدى هاتين العقوبتين إذا ارتكبت الجريمة المشار إليها في الفقرة الأولى من هذه المادة من موظف عام 

أو مستخدم عمومي أو أي إنسان مكلف بخدمة عمومية«.

�ّف التمييز بأنه المعاملة غير العادلة أو المجحفة، بشكل مباشر أو غير مباشر، ضد أي فرد يمارس حقوقه القانونية في أي كيان عام  يُعُرَّ و

أو خاص على أساس أي من الأسباب التالية أو بعضها: الجنس، أو اللغة، أو العرق، أو الدين، أو المعتقد، أو الوضع الاجتماعي، 

أو الصحة، أو الإعاقة أو أي أسباب أخرى تدعم الحرمان المنهجي، أو تقوض ا�لكرامة الإنسانية، أو تعيق قدرة الفرد على ممارسة 
حقوقه القانونية في غياب أي معايير موضوعية.61

أما المادة 93 من الدستور فنصت على أن: 

»تلتزم الدولة بالاتفاقيات الدولية والعهود والمواثيق الدولية لحقوق الإنسان التي تصدق عليها مصر، وتصبح لها قوة القانون«.

اهتمت الاتفاقيات والمواثيق الدولية بمبدأ المساواة في تولي الوظائف العامة. وتضمن الإعلان العالمي لحقوق الإنسان في الفقرة 2 

من المادة الحادية والعشرين النص على أن لكل شخص نفس الحق الذي لغيره في تقلد الوظائف العامة في البلاد. أما العهد الدولي 

الخاص بالحقوق المدنية والسياسية، فقد نصت الفقرة الثالثة من المادة الخامسة والعشرين منه على أن لكل مواطن دون وجوه التمييز 

60 أصدر المجلس الأعلى للقوات المسلحة عقب مذبحة ماسبيرو ضد المتظاهرين المسيحيين مرسومًاً بقانون رقم 126 لسنة 2011 بتعديل بعض أحكام 
قانون العقوبات، الباب الحادي عشر الجنح المتعلقة بالأديان ومكافحة التمييز، ونشر التعديل بالجريدة الرسمية العدد 41 مكرر فى 15 أكتوبر 2011.

https://2u.pw/ .2024 ية للحقوق الشخصية، نحو قانون للمساواة ومنع التمييز في مصر المعايير والمبادئ التوجيهية، 29 ديسمبر 61 المبادرة المصر
hhT1K4
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أن تتاح له، على قدم المساواة عمومًاً مع سواه، فرصة تقلد الوظائف العامة في بلده. وتم التأكيد على هذا المبدأ في الدورة التاسعة 

عشرة لمجلس حقوق الإنسان المنعقدة في 9 ديسمبر 2019، حيث تناولت الفقرة ج من المادة 25 حق المواطنين والفرص المتاحة 

لهم لتقلد المناصب في الخدمة العامة على قدم المساواة. 

كما شدد التعليق العام رقم 18 الصادر عن اللجنة المعنية بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بشأن الفقرة 2 من المادة 2 من 

العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية على الدور المركزي لعدم التمييز في تفعيل الحقوق المنصوص عليها 

في العهد، استنادًاً لكل من الاتفاقية الدولية للقضاء على جميع أشكال التمييز العنصري، واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد 

المرأة، واتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، وهي اتفاقيات صدقت مصر على ثلاثتها.62 

يذكر التعليق أن المساواة وعدم التمييز عنصران أساسيان في القانون الدولي لحقوق الإنسان ولا غنى عنهما لممارسة الحقوق الاقتصادية 

والاجتماعية والثقافية والتمتع بها.

ُلزم كل دولة طرف »بأن  كما أن الفقرة 2 من المادة 2 من العهد الدولي الخاص بـالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية تُ

تضمن جعل ممارسة الحقوق المنصوص عليها في هذا العهد بريئة من أي تمييز بسبب العرق، أو اللون، أو الجنس، أو اللغة، أو 

الدين، أو الرأي السياسي أو غير السياسي، أو الأصل القومي أو الاجتماعي، أو الثروة، أو النسب، أو غير ذلك من الأسباب« 

و«إن الالتزام بعدم التمييز هو التزام فوري وشامل في العهد«63.

واعتبرت المواثيق الدولية لحقوق الإنسان أن ضمان المساواة ومنع التمييز هو »التزام« يقع بشكل أساسي على عاتق مؤسسات الدول، 

ية، أو اعتماد، أو تنفيذ، أو متابعة، سياسات  سواء التشريعية أو التنفيذية أو القضائية. ويشمل ذلك الامتناع عن ارتكاب أعمال تمييز

ية الغرض أو التأثير، وتعديل أو إلغاء أو بطلان أي قوانين وتشريعات تؤدي إلى إحداث أو استمرار التمييز. كما يشمل واجب  تمييز

الحماية ضرورة التدخل الإيجابي من قبل المؤسسات المعنية لمنع التمييز، سواء وقع من قبل مؤسسات الدولة أو أي طرف ثالث، عام 

أو خاص. وهو ما يتطلب اتخاذ التدابير القانونية والسياسية، بما في ذلك الإجراءات العقابية وإجراءات التعويض وجبر الضرر المختلفة.

بهذا المعنى، فإن حظر التمييز، بمعنييه المباشر وغير المباشر، في الدستور والقانون، وتوفير سبل الرقابة والشكوى والتحقيق والإنصاف 

ا ضد فئات بعينها؛ كلها تعتبر من ضمن التزامات  ً� والتعويض وجبر الضرر، والتدخلات الإيجابية الساعية إلى رفع التمييز الواقع تاريخيًّ

الدولة الأساسية المنصوص عليها في المواد التي تحظر التمييز في القانون الدولي لحقوق الإنسان.

ية أنه »كلما اتسعت  كما أكدت الدولة في تقرير التنمية البشرية في مصر 2021 فيما يخص المساواة بين الجنسين والتنمية البشر

الفجوة بين الجنسين، أثر ذلك سلبيًاً في معدلات التنمية البشرية. فالمساواة تؤثر بالإيجاب في خدمات التعليم والصحة والحماية 

الاجتماعية والعمل. كما أشارت دراسات عديدة إلى وجود علاقة إيجابية بين تمكين المرأة والنمو الاقتصادي. وأنها – أي الدولة- 

يفترض أنها تقدم مفهومًاً شاملًاً للحماية الاجتماعية ينطلق من منظور حقوقي على أساس المواطنة، للحد من صور عدم المساواة 

داخل المجتمع. سواء من ناحية النوع أو الإقليم الجغرافي أو السن أو الإعاقة أو غيرها من الأسباب.«64 

https://url- .18 62 الأمم المتحدة، المجلس الاقتصادي والاجتماعي، اللجنة المعنية بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، التعليق العام رقم
 shortener.me/E214

https://url-shortener.me/D7LF 2 63 العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، الجزء الثاني، مادة

 https://2u.pw/4qzqNt .2021 64 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، تقرير التنمية البشرية في مصر 2021، سبتمبر
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ية وحماية كافة مبادئ حقوق  وفي السياق نفسه، أكدت الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان )2021-2026( على الحقوق الدستور

ياته وترسيخ قيم المواطنة دون أي تمييز، وأن التكافؤ في الفرص هو أساس بناء المجتمع. وأعطت أهمية لضمان العدالة  الإنسان وحر
والمساواة بين الجنسين في جميع المجالات.65

ثانيًًا: الانتهاكات القانونية التي تضمنتها اختبارات الأكاديمية العسكرية

ية؛  ية –غير المتناسبة مع طبيعة الوظيفة كما أوضحنا- مخالفة صريحة للنصوص الدستور شهدت مرحلة اختبارات الأكاديمية العسكر

حيث وضعت أشخاص ذوي ذات صفات جسمانية وبدنية مختلفة في منافسة غير عادلة، ولا تضمن تكافؤ الفرص لهم. طبقت 

الجري-اختبارات ضغط-اختبارات  البدنية:  اللياقة  بخصوص  اختبارات  أربعة  والمتقدمات  المتقدمين  على  ية  العسكر الأكاديمية 

بطن- اختبارات توازن. وحددت معايير تبدو اعتباطية لاجتياز الاختبار، بدون مراعاة هذه الاختلافات بين المتقدمين للوظائف، 

وهو ما أدى لحرمان قطاعات من المواطنين من حقهم في التوظيف، بالرغم من انطباق كل الشروط الموضوعية والصحية العامة، 

والتي تضمنتها شروط المسابقة وقت إعلانها، وذلك لعدم استيفاء المعايير غير الموضوعية، والتي ليس لها سند قانوني أو علمي، والتي 

ظهرت في مرحلة متأخرة من اختبارات التعيين. 

 وكان على جهة الإدارة إدراك الأهمية الخاصة التي أولاها المشرع الدستوري لهذه المادة، واستخدامه كلمة )تلتزم( وليس تضمن أو 

ية بحد ذاتها. تكفل، بما يعني أن الدولة مطالبة باتخاذ الإجراءات التنفيذية لضمان هذا الحق، فامتناعها عن ذلك هو مخالفة دستور

 التمييز وفقا للحالة الصحية والخصائص الجسمانية

ية بدون سند قانوني أو علاقة مباشرة بطبيعة الوظيفة شرطًًا خاصًًا بحد  قبل بدء الاختبارات التكميلية، وضعت الأكاديمية العسكر

أقصى لوزن للمعلمين والمعلمات لاجتياز اختبارات الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، واستبعدت من لا ينطبق عليهم هذا الشرط من 

استكمال الاختبارات التكميلية من الأساس. وبغض النظر عن قدرتهم على اجتياز هذه الاختبارات، إذا ما خاضوها من عدمه. 

يادة عن الوزن المثالي،  ية الأسس والمعايير التي على أساسها وضع هذا الحد، والذي يبلغ 25 كجم ز لم تحدد الأكاديمية العسكر

والعلاقة بين الوزن والقدرة على أداء مهام وظيفة معلم.

ومن ينطبق عليه هذا الشرط، ينتقل إلى مرحلة ا�لكشف الطبي، والذي يتضمن عددًاً من العيادات والتحاليل الطبية المختلفة. 

يشترط قانون الخدمة المدنية رقم 81 لسنة 2016، والذي تسري أحكامه على الوزارات ومصالحها والأجهزة الحكومية ووحدات 

بية والتعليم أن تثبت فيما يعين بإحدى الوظائف لياقته الصحية لشغل الوظيفة بشهادة  الإدارة المحلية والهيئات العامة ومنها وزارة التر

من المجلس الطبي المختص. كما يلزم قانون العمل الحالي 14 لسنة 2025 والسابق له رقم 137 لسنة 1981 والذي ينظم علاقات 

العمل فيما لم يرد به نص خاص جميع منشآت العمل الخاضعة لأحكامه توقيع ا�لكشف الطبي الابتدائي على المرشح�ين للتعيين قبل 

الالتحاق بالعمل لدى اللجان الطبية المختصة بالهيئة العامة للتأمين الصحي. 

 https://2u.pw/IIv34Oh .)2026-2021( 65 اللجنة العليا الدائمة لحقوق الإنسان، الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان
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ويحدد قرار وزارة الصحة رقم 133 لسنة 1983 الخاص بأحكام اللياقة الصحية التي يجرى على أساسها الفحص الطبي نطاق 

سريان قواعد اللياقة الصحية، وجهة ا�لكشف الطبي، وترتيبه في الإجراءات وشروط الاجتياز.66 وفطن القرار إلى اختلاف طبيعة 

يات اللياقة الصحية  وجهات العمل، ومن ثم وجوب اختلاف معايير التقييم والحكم على لياقة المجتازين الاختبارات. وقسم مستو

يات حسب نوع وطبيعة جهة العمل.  إلى ثلاثة مستو

على سبيل المثال، وضع القرار سائقي قطارات السكة الحديد ومساعديهم وسائقي النقل العام والمترو في المستوى الأول، وهو يتطلب 

أعلى درجات اللياقة الصحية، في حين وضع مشرف القطار ومساعديه في المستوى الثاني من اللياقة الصحية والتي تتضمن شروطًًا أقل.

ياضية، حدد القرار بشكل واضح أنهم ينتمون إلى متطلبات المستوى الثالث والأخير بما  بية الر وفيما يخص المعلمين، وباستثناء التر

يعني أن شروط اللياقة الصحية أقل من باقي المهن.

ية، وذلك بالمخالفة للقانون، فهي جهة غير  واقعيًاً، تضمنت الاختبارات التكميلية توقيع ا�لكشف الطبي من جهة الأكاديمية العسكر

ية، وهل ستلتزم بنص قرار وزارة  مختصة. ولم يتم -على الأقل بشكل شفاف -تحديد أية معايير سوف تطبقها الأكاديمية العسكر

الصحة أم لا. كما وزعت استمارة تتضمن أسئلة عديدة عن أدق تفاصيل حالة وصحة المتقدم لاجتياز الاختبارات، وا�لكثير منها 

ليست لها علاقة بعمل المدرس، بخلاف ما تتضمنه من إجبار المتقدم على ا�لكشف عن معلومات قد لا يرغب في الإفصاح عنها. 

شملت تلك الاستمارة على سبيل المثال أسئلة مثل: »هل أجريت عملية بالفك أو اللسان أو عظام الوجه؟« و«هل أجريت عملية 

بالجهاز البولي أو التناسلي؟«.

التمييز في التوظيف بسبب الحالة الصحية هو معاملة فرد بشكل مختلف أو غير عادل بناءًً على حالته الصحية، مثل إصابته بمرض 

ّاّ تشّكّل الحالة الصحية  مزمن أو تلقى علاجات معينة، وهو أمر يحظره القانون. وتؤكد المواثيق الدولية لحقوق الإنسان ضرورة أل

الاقتصادية  للحقوق  الدولي  العهد  في  عليها  المنصوص  الحقوق  إعمال  أمام  عائقاًً  الأشخاص  من  لشخص  رة  المتصوَّ�َ أو  الحقيقية 

والاجتماعية، وفي مقدمتها الحق في العمل والحق في المساواة وعدم التمييز.

 التمييز وفقًًا للحالة البدنية 

د قانون الخدمة المدنية ولائحته التنفيذية مسار التعيين في الحكومة، بداية من التعاون بين جهة العمل والجهاز المركزي للتنظيم  حدَّ�ّ

والإدارة لتحديد العجز في أعداد العاملين، وأناط بالجهاز الإعلان عن المسابقة وتنظيم الاختبارات. وعقب إعلان النتيجة المبدئية 

يلتزم المرشح للتعيين بتسليم جهة العمل قرار المجلس الطبي المختص بثبوت اللياقة الصحية لشغل الوظيفة المرشح لها، متضمنًاً اجتياز 

المرشح ل�لكشف الطبي وتحليل المخدرات. ولم ينص القانون أو اللائحة إطلاقًاً على اختبارات للياقة البدنية.

ياضي الذي أٌقٌحم على عملية التعيين، وعينته شرطًًا لاستكمال الاختبارات، ومن ثم التعيين.  ية الاختبار الر وضعت الأكاديمية العسكر

ياضي للذكور كما أوضحنا في الفصل السابق تمارين الضغط من 30 درجة، والبطن 30 درجة، والجري لمسافة  وتضمن الاختبار الر

100 مترًاً 20 درجة، وبالمثل الجري لمسافة 800 مترًاً بمجموع 100 درجة، ويشترط الحصول على %50 من درجة الاختبار. أما 

ياضي للإناث فتضمن تمرين الدقة )20 درجة(، والوثب من الثبات )20 درجة(، والجري لمسافة 100 مترًاً )20  الاختبار الر

66 قرار وزارة الصحة رقم 133 لسنة 1983 بأحكام اللياقة الصحية التي تجرى على أساسها الفحص الطبي الابتدائي تنفيذًاً لقانون العمل.
 https://2u.pw/JFbXxj
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درجة(، والزجزاج )40 درجة(، بإجمالي 100 درجة يشترط الحصول على %50 منها لاستكمال باقي المسابقة.

لا توجد ثمة علاقة بين هذا الاختبار ومهنة التدريس والمهام المطلوبة لها، كما لا توجد أية معايير قانونية أو علمية أو موضوعية على 

ياضي ومراحل تنفيذه وأسباب اختيار تلك المراحل، وكيفية تحديد الدرجات لكل مرحلة منها ولا  أساسها تم تحديد الاختبار الر

ياضي. كيفية حسابها، ولا معايير التقييم ومدى تطبيقها بنفس المستوى على جميع الخاضعين للاختبار الر

ية، فإنه أدى إلى انتهاك الحقوق  وبغض النظر عن الهدف من هذا الاختبار والذي قد يكون مناسبًاً فقط للمتقدمين للكليات العسكر

ياضية، وعدم مساواتهم  المحمية دستوريًاً لأولئك الذين لم يجتازوه، حيث تعرضوا لتمييز متعدد الأوجه على أساس قدرتهم البدنية والر

يقة اختيار غيرهم ممن سبق اختيارهم لأداء الوظيفة نفسها.  في طر

التمييز حسب الرأي -خصوصًًا السياسي- في اختبار كشف الهيئة

ية، وتشمل اعتناق رأي أو عدم اعتناقه بالإضافة إلى الانضمام إلى  قد تشكل الآراء السياسية وغير السياسية أسبابًاً للمعاملة التمييز

الأحزاب أو منظمات المجتمع المدني وغيرها من أشكال الولاء أو التعبير أو العمل السياسي. 

تضمنت الاختبارات في المرحلة الأخيرة للذين اجتازوا شروط اللياقة الصحية والبدنية ما يعرف بالمقابلة )كشف الهيئة( مع عدد من 

ية وأسئلة شخصية وجميعها ليست لها علاقة بطبيعة عملهم. يين، يتم خلالها توجيه أسئلة عن آرائهم السياسية والفكر كبار القادة العسكر

وتضمنت التعليمات التي تسلمها المتقدمون للاختبارات: الالتزام بارتداء زي للذكور عبارة عن بدلة سوداء أو كحلية اللون مع رابطة 

عنق وللإناث بدلة أو »تايور« أسود أو كحلي، وعدم السماح بإتمام المقابلة للمخالفين لهذه التعليمات؛ وهو ما يمثل عبئًاً ماليًاً على المتقدمين 

لا يوجد له أي مبرر على الإطلاق، وعدم مراعاة ظروفهم الاقتصادية والاجتماعية، ما قد يحرم بعض من لا يستطيعون توفير هذا 

ياضي،  ياضي في مرحلة الاختبار الر الزي المطلوب من حضور كشف الهيئة، خصوصا أن نفس الاختبارات تتضمن ارتداء زي ر

ية بالقاهرة. تحمل المتقدمون عناء وتكلفة توفيره كذلك، كماتحمل المتقدمون أعباء الانتقال من محافظاتهم إلى مقر الأكاديمية العسكر

ية للحقوق الشخصية أن المقابلة تضمنت أسئلة عن آرائهم فيما يخص أداء   وأفادت شهادات حصل عليها باحثو المبادرة المصر

الحكومة، ومقترحاتهم لو وضعوا أنفسهم مكانها، بالإضافة إلى أسئلة عامة ليست لها إجابات محددة، ولا ترتبط بالمادة التي سوف 

يقومون بتدريسها أو بالعملية التعليمية بشكل مباشر. على سبيل المثال، وجه القائمون بالاختبار سؤالًاً واحدًاً لإحدى المعلمات عن 

أيهما أطول شارع الهرم أم شارع فيصل بمحافظة ال�جيزة؟ وفي إفادتها لباحثي المبادرة المصرية قالت إنها أصيبت بالح�يرة، فأجابها 

يان. وفي إفادة من معلمة أخرى، طالبها أحد المشاركين في الاختبار أن تقيم أداء  ية أنهما متساو من وجه السؤال وهو قيادة عسكر

الحكومة وتقدم حلولًاً لأبرز المشكلات التي تواجهها، فتحدثت عن ارتفاع الأسعار. وفي الواقعتين، استُبُعدت المعلمتان من التعيين 

ية أي في المقابلة أو كشف الهيئة.  في آخر مراحل اختيارات الأكاديمية العسكر

ية المطلقة في اختيار المعينين  هكذا، تعد المقابلة إهدارًاً واضحًاً لمبدأ المساواة في تولي الوظيفة العامة، حيث تملك الجهة المنظمة الحر

بدون أي قيود أو التزامات قانونية أو ضمانات حقوقية، لاسيما في ظل قوة الجهة المنظمة للاختبارات، وعدم القدرة على الشكوى 

بية والتعليم أو  يون أو الرؤساء العاملون من وزارة التر من أدائها. كما أن المقابلة التي لا ترتبط بطبيعة العمل والتي لا يقوم بها الإدار

ية أخرى، تعد بمثابة باب  حتى الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة وهما الجهتان المسؤولتان عن التعيين، و�لكن ممثلون عن جهة إدار

خلفي للفساد واختيار أهل الثقة، ولأن تصبح الوظيفة وكأنها مكافأة على الولاء.
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التمييز ضد النساء

»ماتبعتليش رسائل تانى بس أنا كنت حامل«

»استبعادي من المرحلة الأولى كان بسبب الحمل وسبب استبعادي من إعادة المرحلة الأولى كان الوزن«.67

تمر نساء مصر منذ 2016 وحتى الآن بأزمة شديدة في نسب المشاركة في سوق العمل. فبينما كانت مصر تعاني تاريخيًاً من أزمة 

يادة عبر العقود في معدلات تعلم النساء بما فيها التعليم  في تواضع نسب مشاركة النساء في سوق العمل المدفوع، وخاصة بالنظر للز

الجامعي، فهذه النسبة لم تترجم لمشاركة أعلى في سوق العمل. حتى أنه في عام 2015 كانت نسبة مشاركة النساء في سوق العمل 

في مصر واحدة من أدنى النسب في العالم، وهو الوضع الذي يزداد سوءًاً منذ 68.2016 فبينما بلغت نسبة مشاركة النساء في سوق 

العمل في مصر حينها %22.9، لم تزد تلك النسبة في عام 2025 عن 16.9%. 

وفي وسط صورة قاتمة عن أوضاع النساء بشكل عام في مصر، يكاد يكون التمكين الاقتصادي ودخول سوق العمل والاستمرار فيه 

في وظائف لائقة هو التحدي الأكبر أمام النساء في مصر. ولفهم عمق أزمة العدالة في العمل في مصر للنساء يكفي ذكر إحصائيتين 

حديثتين، تعود الأولى إلى العام 2024، حين صُُنفت مصر في المركز 175 ضمن 190 اقتصادًا69ً في العالم في مؤشر البنك الدولي 

التحقق فيه  بلغ  التمييز في الأجور  الحماية من  فمؤشر  المؤشرات أكثر قتامة،  ”المرأة وأنشطة الأعمال والقانون“. وجاءت تفاصيل 

صفر%. وفي تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي لعام 2025، جاءت مصر ضمن أسوأ عشر دول في العالم في المساواة بين النساء 

والرجال.70 وكان أسوأ المؤشرات في مجال العمل هو مؤشر”المشاركة الاقتصادية والفرص“، كما احتلت مصر الموقع 140 من 148 

دولة في إتاحة المشاركة الاقتصادية وعدالة النفاذ للفرص للنساء. وأغلقت مصر الفجوة بين النساء والرجال بنسبة %40 فيما بلغ 

متوسط الدول الأخرى جميعها حسب التقرير نسبة %61. وكان متوسط دخل النساء أقل من ربع متوسط دخل الرجال، وحُزُْْن 
%7.2 فقط من المناصب العليا.71

وكان أسوأ المؤشرات لمصر في الدخل المتوقع للنساء، فاحتلت مصر الترتيب 145 من ضمن 148 دولة. الجدير بالذكر أن التقريرين 

صدرا عن مؤسسات شريكة للحكومة المصرية، بل وفي حالة البنك الدولي، من الممكن اعتبارها شريكة في المسؤولية فيما وصل له 
وضع النساء في مصر، خاصة فيما يخص العمل والدخل. 72 73

وتمثل قضية استبعاد المعلمات والمعلمين من التعيين بناء على تلك المعايير نموذجًاً مثاليًاً لأشكال التمييز متعدد الأبعاد ضد النساء في 

مجال العمل في مصر. فهي الواقعة الأكبر في التمييز ضد النساء في العمل بشكل مؤسسي في مصر منذ أن تم رفع آخر حاجز قانوني 

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 4 نوفمبر 2024 67 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر

68 Hendy، Rana. “Untapping Low Female Labor Force Participation In Egypt: Ending The Marriage Mismatch”. Sep 
2015. https://2u.pw/84MV55 

ية للحقوق الشخصية، تقرير الفجوة العالمية 2025: مصر ضمن أسوأ عشر دول عالميًاً في المساواة بين الرجال والنساء، يونيو 2025.  69 المبادرة المصر
 https://2u.pw/3X9myR

70 المصدر السابق نفسه

 https://2u.pw/3X9myR ،71 المصدر السابق

72 World Bank Group. “Women، Business and the Law (WBL)” https://2u.pw/RRO29Q 

73 World Economic Forum. “Global Gender Gap Report 2025” June 2025. https://2u.pw/h9FMfz 

https://2u.pw/84MV55 
https://2u.pw/3X9myR 
https://2u.pw/3X9myR 
https://2u.pw/3X9myR 
https://2u.pw/3X9myR 
https://2u.pw/RRO29Q 
https://2u.pw/h9FMfz
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أمام وصول النساء لكافة الوظائف العامة بوصولهن للعمل بقضاء مجلس الدولة )بصدور قرار تعيين أول دفعة في مجلس الدولة في 

يضاعف من وقع هذا التمييز أنه يتم على يد أجهزة الدولة، وليس في مؤسسة من مؤسسات  أغسطس 2025( والنيابة العامة.74 و

القطاع الخاص. والواقعة تحتوي على أشكال مباشرة وغير مباشرة من التمييز على أساس النوع الاجتماعي وتقاطعاته، حتى أنها 

تصلح كنموذج إرشادي �لكيف يجب ألا تصيغ السياسات العامة.

ولفهم وقع هذا التمييز، يجب فهم موقع التعليم كمجال لعمل النساء في مصر. فعلى مدار العقود كان التعليم المجال المشغل الأكبر 

للنساء الحاصلات على التعليم العالي، وثاني مجال مشغل للنساء بعد الزراعة. في العام 2016، كان مجموع النساء العاملات في مصر 

يقترب من 5 مليون و300 ألف امرأة، كان مليون و100 ألف منهن عملن في التعليم، ومليونين يعملن بالزراعة. وجدير بالذكر 

في هذا السياق أن العمل بالزراعة للنساء كثيرًاً ما يكون بدون أجر، وعندما يكون بأجر فهو لا يخضع للتنظيم ولا أي شكل من 

يًاً في الارتقاء بجودة ومستوى  أشكال الرقابة، ومقابله شديد البخس. أي أن مجال التعليم، وخاصة الحكومي، يلعب دورًاً مركز

توظيف النساء في مصر.

كان التعليم القطاع الأساسي الوحيد الذي يتجاوز فيه عدد المشتغلات عدد المشتغلين من الذكور. أي أن أي تمييز أو اعتلال في 

التوظيف في مجال التعليم وخاصة الحكومي يكون له أثر مباشر وأكبر على النساء، في مجال لم تحقق فيه النساء فقط وجودًاً مستقرًاً؛ 
و�لكنهن تفوقن في الأعداد على الرجال، وذلك دون حتى أي يكون هناك أي شكل جندري مباشر في أسس التمييز.75

السبب »حامل«

أول أشكال التمييز على أساس النوع الاجتماعي كان هو الأكثر وضوحًاً وبداهة، ويمثل نمطًاً تقليديًاً ومتكررًاً من التمييز ضد النساء. 

ية، وبالتالي من التعيين، كل النساء الحوامل  فنتائج مسابقة الـ 30 ألف معلم استبعدت بشكل تلقائي من اختبارات الأكاديمية العسكر

أو اللاتي أن�جبن حديثًاً. ولا يحتاج الأمر توضيحًاً في مدى التمييز في هذا الإجراء، فهو ليس فقط تمييزًاً على أساس النوع، و�لكنه تكريس 

أيضًًا للتمييز المنهجي الذي تتعرض له النساء في التوظيف والاحتفاظ بالوظيفة، فور بداية مرحلة الزواج والولادة، والذي ثبت بشكل 

متكرر أنه أزمة تواجه النساء المصريات في سوق العمل، وكان عادة واحدًاً من الأسباب التي تجعل النساء يفضلن العمل في القطاع 

العام بدلًاً من الخاص، لعدم تمييزه ضدهن بسبب الحمل والولادة، ولأن القطاع العام كان أكثر احترامًاً لحقوقهن في تلك المرحلة. 

تأتي تلك الاختبارات لتشكل تراجعًاً كبيرًاً، ولتضيف الدولة عقبة جديدة أمام اندماج النساء في سوق العمل، بدلًاً من أن تذلل 

تلك العقبات كما يلزمها الدستور، فينضم القطاع العام، بل وأكبر مشغل في القطاع العام للنساء، إلى القطاع الخاص في التمييز ضدهن. 

يؤكد الدستور المصري بشكل لا لبس فيه، في المادة التاسعة، على دور الدولة، ليس فقط في حماية تكافؤ الفرص أمام الجميع  و

بدون تمييز، بل أيضًًا في المادة الحادية عشر، التي تقر بمسؤولية الدولة بضمان تحقيق المساواة بين النساء والرجال بشكل واضح، 

وتنص أيضًًا على مسؤولية الدولة أن »تكفل تمكين المرأة من التوفيق بين واجبات الأسرة ومتطلبات العمل. كما تلتزم بتوفير الرعاية 

والحماية للأمومة والطفولة« وهو ما يتعارض بشكل جذري مع الآثار المباشرة لتلك الاختبارات واستبعاد النساء الحوامل وحديثات 

الولادة منها. 

https:// .2025 يق الطبيعي بمجلس الدولة، ٢٧ أغسطس ية للحقوق الشخصية، حق طال انتظاره: تعيين أول دفعة من النساء بالطر 74 المبادرة المصر
shorturl.at/JhAOT

ية المجمعة لبحث القوى العاملة 2016“. 75 الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء. ”النشرة : النشرة السنو

https://shorturl.at/JhAOT
https://shorturl.at/JhAOT
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ن صراحة في المادة الحادية عشر من اتفاقية منع جميع أشكال التمييز ضد المرأة التي تنص على الآتي: وهذا الشكل من التمييز مضمَّ�ّ

1. تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في ميدان العمل �لكي تكفل لها، على أساس المساواة 

بين الرجل والمرأة، نفس الحقوق ولا سيّّما:

)أ( الحق في العمل بوصفه حقًاً ثابتًاً لجميع البشر

)ب( الحق في التمتع بنفس فرص العمالة، بما في ذلك تطبيق معايير اختيار واحدة في شؤون الاستخدام، ]..[

)و( الحق في الوقاية الصحية وسلامة ظروف العمل، بما في ذلك حماية وظيفة الإنجاب.

2. توخيًاً لمنع التمييز ضد المرأة بسبب الزواج أو الأمومة، ضمانًاً لحقها الفعلي في العمل، تتخذ الدول الأطراف التدابير المناسبة:

)أ( لحظر الفصل من الخدمة بسبب الحمل أو إجازة الأمومة والتمييز في الفصل من العمل على أساس الحالة الزوجية، 

مع فرض جزاءات على المخالفين،

)ب( لإدخال نظام إجازة الأمومة المدفوعة الأجر أو المشفوعة بمزايا اجتماعية مماثلة دون فقدان للعمل السابق أو 

الاجتماعية، للعلاوات  أو  للأقدمية 

وبين  العائلية  الالتزامات  بين  الجمع  من  الوالدين  لتمكين  اللازمة  المساندة  الاجتماعية  الخدمات  توفير  لتشجيع  )ج( 

يق تشجيع إنشاء وتنمية شبكة من مرافق رعاية الأطفال،  مسؤوليات العمل والمشاركة في الحياة العامة، ولا سيما عن طر
76.»]..[

الاختياري  البروتوكول  على  بلدان مصدقة  فردية من  سابقًاً حول شكاوى  قرارات  اعتمدت  قد  الأممية  الاتفاقية  لجنة  وكانت 

لمواد  انتهاكًاً  وعدتها  الولادة،  أو  الحمل  أساس  على  العقد  شروط  تغيير  أو  التعيين  رفض  بمخالفة  تقر  بالمسألة  متعلقة  للشكاوى، 

الاتفاقية.77 

وسبق أن أعربت لجنة مراقبة تنفيذ اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، عن قلقها تجاه التمييز ضد المرأة في العمل 

في مصر، في تعليقاتها الختامية على تقريري مصر السادس والسابع. وجدير بالذكر أن ذلك كان في وقت كان فيه وضع النساء في 

مجال العمل أفضل كثيرًاً من اليوم. فقالت نصًًا في ملاحظاتها الختامية الصادرة عام 2010:

»تعرب اللجنة عن قلقها إزاء استمرار التمييز ضد المرأة في سوق العمـل، حيـث توجـد تفرقة مهنية وفجوة في الأجور بين 

الجنسين. وتلاحـظ أيضًًـا بقلـق أن قـانون العمـل لا يعكـس بشكل كامل مبدأ الأجر المتساوي بين النساء والرجال لقاء 

العمل المتساوي القيمة. ولا تزال تشعر بالقلق إزاء تركز النساء في القطـاع غـــير النظـامي دون أي ضمان اجتمـاعي أو 

استحقاقات أخـرى. وتشعر اللجنـة بـالقلق أيضًًـا إزاء عـدم وجـود أحكـام قانونيـة محددة وتدابير ملموسة لمعالجة التحرش 

الجنسي في أماكن العمل«. 

الاتفاقية.  للمادة 11 من  العمـل، وفقا  للمرأة في سـوق  ية  الطـرف كفالة فـرص متساو الدولـة  اللجنة من  34 - تطلب 

 https://2u.pw/A4xNQ .“76 ا ”اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة

77 As an example، CEDAW Committee “Views adopted by the Committee under article 7 (3) of the Optional Protocol، 
concerning Communication No. 150/2019*، https://2u.pw/Th6bc3 

https://2u.pw/A4xNQ
https://2u.pw/Th6bc3
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ولتحقيق هذه الغاية، تحث اللجنة الدولة الطرف على اتخاذ تدابير فعالة في سوق العمل غير النظامي للقضاء على التفرقة المهنية 

الرأسية والأفقية على حد سواء، وتضييق الفجوة في الأجور بين النساء والرجال وسدها، وتطبيق مبدأ المساواة في الأجور 

وفي الفرص. وتشجع الدولة الطرف علـى تنظيـم القطـاع غيـر النظـامي �لكفالـة عــدم تعــرض المرأة في هــذا القطــاع 

للاســتغلال وحــصولها علــى الــضمان الاجتمــاعي والاستحقاقات الأخرى. وتشجع الدولة الطرف أيضا على سن أحكام 
قانونية محددة لمنع التحرش الجنسي في أماكن العمل واتخاذ تدابير ملموسة للتصدي له.78

وبخلاف هذا الشكل الفج من التمييز، والذي لم تتخذ أي من المجالس القومية المعنية كالمجلس القومي للمرأة أو المجلس القومي للأمومة 

والطفولة، أو المجلس القومي لحقوق الإنسان منه موقفًاً حتى اليوم، فهناك أشكال أقل مباشرة، وإن تكاد تكون أكثر ضررًاً بالنساء. 

فالتمييز بناءًً على ما سمته الاختبارات ”الوزن الزائد“، جاء تأثير همضاعفًاً على النساء. فأولًاً، أغلب المتقدمات للمسابقة كن من النساء 

لطبيعة نسبة مشاركتهن في مجال العمل بالتعليم، وثانيًاً لأن النساء في مصر أكثر احتمالية لأن يكن صاحبات أوزان ممن تميز تلك 

الاختبارات ضدها. فطبقًاً لتصريحات من مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء لاحقة لمشروع 100 مليون صحة في 

يين البالغين، وتبلغ حوالي %30 من  عام 2022 أشارت لأن نسبة ما اسمته ”السمنة“ في المصريين تصل لحوالي %40 من المصر

الرجال وحوالي %50 من النساء. أي أن التمييز على أساس الوزن يصبح مضاعفًاً على النساء لأنهم أكثر عرضة له. ومما لا يستدعي 

التفسير، أن الوزن يتأثر بالحمل والولادة والمدة اللاحقة عليهما. وبالتالي، يصبح هذا التمييز الفج على أساس الوزن، تمييزًاً غير مباشر 

ية للنساء.  أيضًًا على أساس الحالة الاجتماعية والأسر

هذه الاختبارات بطبيعتها أيضًًا تمثل تمييزًاً واضح على أساس الصحة والإعاقة، فتستبعد كل ما لن تسمح صحته أو إعاقته باجتياز 

تلك الاختبارات البدنية أو ا�لكشف الصحي. يبرز هنا التمييز المركب ضد النساء ذوات الإعاقة في مجال العمل، فتلك الاختبارات 

تمثل حائطًاً ثابتًاً لا يوجد مبرر عملي له بين النساء ذوات الإعاقة وبين العمل. وتشير تلك الاختبارات في الحقيقة لأن الدولة تعتبر 

أن مكان ذوي الإعاقة في سوق العمل هو نسبة الحد الأدنى المقررة، وليس أن الأصل انعدام التمييز في الوصول للعمل وتهيئته 

تغني عن وضع  للعمل، وأنها لا  الوصول  الأدنى هي مجرد ضامن لحد أدنى من  الحد  نسبة  المعقولة، وأن  الأفراد  لاحتياجات 

سياسات وبرامج عملية تسهل اندماج أصحاب الإعاقة بشكل كامل في سوق العمل وإنهاء التمييز المؤسسي التراكمي ضدهم. 

وفي الملاحظات الختامية للجنة مراقبة تنفيذ اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، الصادرة للتعليق على تقريري مصر 

الثامن والعاشر في 2021، أشارت اللجنة بشكل مباشر لتقاطع النوع مع الإعاقة في مجال العمل، موصيةًً مصر بـ »تكثيف جهودها 

النظامي،  العمل  إلى سوق  الإعاقة،  النساء ذوات  بمن فيهن  النساء،  الأفقي والرأسي، وتعزيز وصول  المهني  الفصل  للقضاء على 

يادة عدد مرافق رعاية الأطفال  يادة تمثيلهن في مناصب صنع القرار، ولا سيما في القطاع الخاص؛ ]و[ ز وجهودها الرامية إلى ز

رة في جميع أنحاء الدولة«79. َ� الميسورة التكلفة والميسَّ

بل إن لالجنة أفردت تعليقًاً عامًاً تشرح فيه الاختيارات المتعددة المتاحة أمام كل دولة لاتخاذ تدابير خاصة مؤقتة تستهدف التعجيل 
بالمساواة الفعلية بين الرجل والمرأة، وحماية الأمومة.80

78 لجنة مراقبة اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة. التعليقات الختامية على تقريري مصر السادس والسابع، 2010. فقرتي 33 و34. 

79 لجنة مراقبة تنفيذ اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة. التعليقات الختامية على تقريري مصر الثامن والعاشر. 2021. فقرة 35 )ب وج( 

80 CEDAW. “General recommendation No. 25، on article 4، paragraph 1، of the Convention on the Elimination of All 
Forms of Discrimination against Women، on temporary special measures. https://2u.pw/tr4rJ3 ” 

https://2u.pw/tr4rJ3
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التمييز ضد ذوي الإعاقة 

ية أحد أوجه التمييز الفجة ضد ذوي الإعاقة، حيث تستبعدهم نهائيًاً من  تعد الاختبارات التكميلية التي تجريها الأكاديمية العسكر

البدنية التي لا  اللياقة  با�لكشف الطبي واختبارات  التعيين عبر مسار المسابقة واجتياز الاختبارات كنظرائهم في المجتمع، ذلك 

ية الواسعة النطاق التي أضفاها المشرع الدستوري على حقوق  يستطيعون القيام بها من الأساس، وهو ما يعد انتهاكًاً للحماية الدستور

ذوي الإعاقة. فلم يقصر الحماية على عدم التمييز ضدهم بسبب الإعاقة، بل نص على تهيئة الظروف المحيطة بهم، وتوفير كافة الوسائل 

اللازمة �لكي يمارسوا حياتهم بشكل معتاد، فيما يُعُرف بالتجهيزات المعقولة.

وردت حقوق ذوي الإعاقة في عدة مواد في الدستور، يأتي في مقدمتها المادة 81 التي تنص على أن »تلتزم الدولة بضمان حقوق 

ياضيًاً وتعليميًاً وتوفير فرص العمل لهم، مع  الأشخاص ذوي الإعاقة و»الأقزام«، صحيًاً واقتصاديًاً واجتماعيًاً وثقافيًاً وترفيهيًاً ور

من  غيرهم  مع  ودمجهم  السياسية،  الحقوق  لجميع  وممارستهم  بهم،  المحيطة  والبيئة  العامة  المرافق  وتهيئة  لهم.  منها  نسبة  تخصيص 

المواطنين. إعمالاًً لمبادئ المساواة والعدالة وتكافؤ الفرص«. وهو ما انعكس في قانون حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة رقم 10 

لسنة 2018، من إلزام مؤسسات الدولة بتوفير فرص متكافئة للعمل، وحظر جميع أشكال العمل القسري أو القهري، وحظر أي 

نوع من التمييز والحرمان من أي حقوق في التوظيف والترقية والأجور على أساس الإعاقة. وتنص المادة 20 من القانون على أن 

»تلتزم الدولة بضمان حق الأشخاص ذوي الإعاقة في الحصول على فرص متكافئة للعمل تتناسب مع مؤهلهم الدراسي وإعدادهم 
المهني«.81

الـ%5، والذي ورد  العمل نقطتان مهمتان، الأولى خاصة بوجود مسار آخر بديل يعرف بنسبة  الإعاقة في  وترتبط بحق ذوي 

في المادة )2 من قانون حقوق ذوي الإعاقة: »تلتزم الجهات الحكومية وغير الحكومية وكل صاحب عمل ممن يستخدم عشرين 

عاملا فأكثر... بتعيين نسبة )%5( من عدد العاملين على الأقل من الأشخاص ذوي الإعاقة الذين ترشحهم الوزارة المعنية بشؤون 

ية التابعة لها.« وهو الالتزام الذي تكرر في المادة 13 من قانون الخدمة المدنية: »تحدد بقرار من رئيس  العمل والجهات الإدار

مجلس الوزراء الوظائف التي تحجز للمصابين في العمليات الحربية، والمحاربين القدماء، ومصابي العمليات الأمنية، وذوي الإعاقة 

و«الأقزام«، متى سمحت حالتهم بالقيام بأعمالها، وذلك وفقاًً للقواعد التي يحددها هذا القرار، بما لا يقل عن %5 من عدد وظائف 

الوحدة، على أن تلتزم الوحدة بتعيين هذه النسبة وفقا لاحتياجاتها«.

 تمثل هذه النسبة الحد الأدنى لتواجد ذوي الإعاقة في جهات العمل المختلفة، وجاءت كضمانة ضد التعسف في حرمانهم من 

المقررة  المسابقة، طالما اجتازوا الاختبارات  المسارات الأخرى، ومنها  يق  العمل، �لكن لا تمنع من تعينهم واختيارهم عن طر

والمتناسبة مع طبيعة العمل، ووفقًاً للإعلان المعلن مسبقًاً.

 أما النقطة الثانية التي قد تستخدم مبررًاً لحرمان ذوي الإعاقة من التعيين، فترتبط بمعيار القدرة، والتي تقاس بأن يكون الشخص 

مؤهلًاً وقادرًاً على مهام العمل المعتادة رغم إعاقته. وذهبت فتوى82 للجمعية العمومية لقسمي الفتوى والتشريع بمجلس الدولة إلى أنه 

يفها – تعوق الشخص وتعطله،  ياًً أن يكون صاحب الإعاقة قادرًاً على أداء جميع هذه المهام. فالإعاقة – بحسب تعر ليس ضرور

 https://2u.pw/oRlIV0IQ .2022 81 ذوو الهمم في القانون والدستور، الهيئة العامة للاستعلامات، 20 أغسطس

ية لأصحاب الإعاقة«، منشورات قانونية، 20 فبراير 2024.  82 المستشار محمد عبد الفتاح عبد البر، »معيار التجهيزات المعقولة في ضوء الحماية الدستور
https://2u.pw/NGGKLS

https://2u.pw/oRlIV0IQ 
https://2u.pw/oRlIV0IQ 
https://2u.pw/NGGKLS  
https://2u.pw/NGGKLS  
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ولذلك فتبني معيار مُضُيق لهذه القدرة قد يُفُضي إلى حرمان أصحاب الإعاقة من حقهم الدستوري في تولي الوظائف العامة بشكل 

مُطُلق. فالمعيار إذاًً يجب أن يعتمد على قدرة صاحب الإعاقة على أداء جانب مقبول من المهام المعتادة للوظيفة التي يتقدم للالتحاق 

بها رغم إعاقته.83 

وفي هذا الصدد، لم يستبعد إعلان المسابقة الصادر عن الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة ذوي الإعاقة من التقدم إلى الاختيارات، 

بية والتعليم، قبل أن يقوم مجلس الوزراء بإقحام الاختبارات التكميلية على  والحصول على التدريب اللازمة المعد من وزارة التر

المسابقة، والتي تتضمن اختبارات بدنية لا يستطيع ذوو الإعاقة القيام بها.

كما أفتت الجمعية في حالة يمكن أخذها مثالاًً على قدرة ذوي الإعاقة على العمل بمهنة التدريس، والاتصال بالطلاب ونقل العلم 

إليهم، حيث أفتت بجواز تعيين معيدة كفيفة بإحدى الجامعات. واعتمدت الفتوى على حقيقة أن »اللياقة الصحية المتطلبة لشغل 

وظيفة معينة تدور وجودًاً وعدمًاً مع شروط شغلها، والمهام التي يوكل القانون إلى شاغلها القيام بها«. ولما كانت المهام الموكولة 

للمعيد لا تتطلب لأدائها سوى التفوق العلمي للمتقدم لشغل هذه الوظيفة، وكذلك تدريس مواد هذا التخصص للطلاب، وهو ما 

يتعين معه القول بأن اللياقة الصحية المتطلبة لشغل وظيفة معيد لا تزيد بأي حال عن اللياقة الصحية التي تمكن الطالب من النجاح 

في سنوات الدرجة الجامعية الأولى والحصول على أعلى التقديرات، متفوقًاً في ذلك على أقرانه. ومن ثم فإنه إذا توافرت في المتقدم 

لشغل هذه الوظيفة الشروط الأخرى المتطلبة قانونًاً بخلاف اللياقة الصحية، فإنه لا يجوز حرمانه من شغلها لأى سبب آخر«.84 

بطبيعة الحال، لا يتسق تطبيق هذه الاختبارات التكميلية مع إعلانات الحكومة والسلطة السياسية المتكررة الالتزام بحقوق ذوي 

الإعاقة ولا دمجهم في المجتمع؛ بل يرسخ لصورة نمطية وغير إنسانية عن عدم كفاءتهم، أو أن تعيينهم يأتي من باب تجميل الصورة 

يمانًاً حقيقيًاً بقدراتهم وأدوارهم في الحياة. وليس إ

إهدار حق المواطنين في تولي الوظائف العامة 

الوظيفة العامة يجب أن تكون متاحة للجميع على قدم المساواة بين المؤهلين لها، وأن يكون التعيين رهنًاً بشروط وقواعد موضوعية 

تطبق على كل من يتقدم للحصول عليها، دون اعتبار لتمييز شخصي، أو ديني، أو فكري، أو لنوع المتقدم للحصول على الوظيفة رجلاًً 

كان أو امرأة.

ية أو من يفوضه، على أساس  ونصت المادة 12 من قانون الخدمة المدنية على أن يكون التعيين بموجب قرار يصدر من رئيس الجمهور

يكون التعيين من خلال  ا�لكفاءة والجدارة دون محاباة أو وساطة، من خلال إعلان مركزي على موقع بوابة الحكومة المصرية. و

امتحان ينفذه الجهاز على أن يكون بحسب الأسبقية الواردة في الترتيب النهائي لنتيجة الامتحان. 

يتولى الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة مهمة تنظيم إجراءات العمل بالجهاز الإداري للدولة، فالقانون رقم 6 لسنة 2021 بتعديل 

بعض أحكام قانون إنشاء الجهاز المركزى للتنظيم والإدارة، حدد دوره في دراسة الاحتياجات الفعلية في مختلف المهن والتخصصات 

83 المصدر السابق نفسه. 

84 الجمعية العمومية لقسمي الفتوى والتشريع، الفتوى رقم 392 بتاريخ 13 يوليو 2009، ملف رقم 58/1/196 جلسة 17 يونيو 2009. 
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يعهم لشغل الوظائف على أساس الصلاحية وتكافؤ الفرص.85  بالاشتراك مع الجهات المختصة، ووضع نظم اختيارهم وتوز

ية في تكافؤ الفرص  يقة عادلة في اختيار أكفأ المتقدمين للتعيين، ومراعاة الحقوق الدستور وبدوره، اختار تبني نظام المسابقة كطر

الوظيفية، بما يعني المساواة وعدم التمييز والتفرقة بين الأفراد الذين تتوافر فيهم شروط تولي الوظيفة العامة، أي المساواة فيما بينهم 

في فرص الحصول على الوظيفة بأن يعاملوا على قدم المساواة من حيث المؤهلات والمواصفات والشروط التي يستلزمها القانون لكل 

وظيفة، وكذلك من حيث المزايا والحقوق والواجبات والمرتبات وما في حكمها.

وحدد التعيين وفقًاً للأسبقية في الترتيب النهائي لنتيجة الامتحان، وعند التساوي يتم ترتيب المتقدمين والمفاضلة بينهم وفقا للأعلى في 

مرتبة الحصول على المؤهل المطلوب لشغل الوظيفة، والدرجة الأعلى في ذات المرتبة، فالأعلى مؤهلًاً، والأقدم تخرجًاً والأكبر سنًاً. 

فيما يخص مسابقة 30 ألف معلم، أعلن الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بصفته الجهة المنوط بها تنظيم المسابقة والاختيارات أسماء 

المختارين والمختارات للتعيين، وعلى أثر ذلك أجروا ا�لكشوف الطبية اللازمة في المستشفيات الحكومية المقررة لذلك، ثم اجتازوا 

بية والتعليم، وأعدوا أنفسهم لاستلام خطابات العمل قبل أن  ية ولياقة بدنية وذهنية للمعلمين الجدد نفذتها وزارة التر بو تدريبات تر

يفاجأوا بالاختبارات التكميلية.

 التمييز والإخلال بالمساواة ضد معلمي الحصة

بية والتعليم ونجحت في مسابقة 2019 واسمي كان على قائمة الانتظار - اشتغلت  »كنت أعمل بنظام الحصة سابقا لوزارة التر
قبل كده بدون أي أجر«.86

قاعات  شايلة ست  وكنت  بجدارتي  أشادوا  والمدير  المعلمين  لغات. كل  تجريبي  مدرسة  في  عامين  منذ  بالحصة  »عملت 
لوحدي«.87

»آه وعلى فكرة أنا اشتغلت بالحصة بنفس الوزن، وكنت باشتغل السنة دي بردو بنفس الوزن، فمش عارفة وزني فارق 
معاهم كده ليه«.88

يواجهون أشكالًاً مختلفة من  يلعب المعلمون بنظام الحصة دورًاً كبيرًاً في اكتمال العملية التعليمية وسد العجز في أعداد المعلمين، و

التمييز وانتهاك حقوقهم. فبرغم أن دورهم والمهام المنوطة بهم لا تختلف عن المعلمين المعينين بشكل دائم، فإنهم لا يحصلون في 

يقة حسابه بالحصة  المقابل على أية حقوق مماثلة. فهم يعملون في ظل ظروف عمل صعبة، تتمثل أبرز ملامحها في ضعف الأجر وطر

وغياب أي حقوق عمالية من إجازات وضمانات عدم إنهاء علاقة العمل تعسفيًاً، وغياب التأمين الاجتماعي والصحي عليهم، 

بالإضافة إلى عدم وجود تنظيمات نقابية تمثلهم. ولم تعط المسابقة أي أهمية أو وزن لتاريخهم وخبرتهم في العمل التدريسي أثناء 

عملية الاختبار. 

https://manshurat.org/ .85 تعديل بعض أحكام قانون إنشاء الجهاز المركزى للتنظيم والادارة بالقانون رقم 6 لسنة 2021، منشورات قانونية
.node/71499

ية للحقوق الشخصية، 16 نوفمبر 2024. 86 مقابلة شخصية مع باحثي المبادرة المصر

ية للحقوق الشخصية، 20 نوفمبر 2024. 87 مقابلة شخصية مع باحثي المبادرة المصر

ية للحقوق الشخصية، 15 نوفمبر 2024. 88 مقابلة مع المبادرة المصر

https://manshurat.org/node/71499.
https://manshurat.org/node/71499.
https://manshurat.org/node/71499.
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وكان من المثير للدهشة أن أعدادًاً منهم اجتازت بنجاح كبير اختبار الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة في مجالات تخصصهم، غير 

أنهم لم يصدر قرار بتعينهم بسبب الوزن الزائد أو الحمل والولادة الحديثة، بالتزامن مع فترة الاختبارات أو عدم الحصول على 50% 

يلة التي حصلوها خلال سنوات العمل بنظام الحصة، وعدم تأثير  ياضة البدنية، وذلك بغض النظر عن الخ�برة الطو في اختبار الر

يقاف  ياضية على أداء مهام وظيفتهم، التي يجب أن نلفت إلى أنهم استمروا في أدائها بنظام الحصة بعد إ لياقتهم البدنية وحالتهم الر

ية لا  ية، وهو ما يضاعف معاناتهم المستمرة. ويبدو إن هذه الاختبارات غير الدستور تعيينهم بسبب اختبارات الأكاديمية العسكر

تطبق عليهم خلال عملهم بالحصة ولا تمنعهم من القيام بمهام التعليم طالما كان الأجر محسوبًاً بالحصة.

وهنا تكون الوزارة المختصة تطبق معايير مختلفة في اختيار وظيفة المعلم، فكلا المعلمين المعينين من قبل الحكومة والمعلمين بنظام الحصة 

يفترض أن تطبق عليهم جميعهم نفس شروط أداء مهام الوظيفة.  يفترض أن يقوما بنفس الوظيفة، و

عسكرة التوظيف: عن الجهة التي أجرت الاختبارات التكميلية 

يه سببها وإيه  »انا حسيت بالظلم لأنه ايه علاقة المدرس بالحربية والهيئة؟ أنا اتحرم من وظيفتي عشان مقاييس معرفش إ
بية وتعليم وقرر بناء عليه«.89 علاقة إني حامل أو وزني زايد 15 كيلو عن المثالي بالتدريس؟ تعالى اعمل لي اختبار تر

ية في مراحل الاختبارات والتدريبات اللازمة  لا يوجد في قانون التعليم ولا في قانون الخدمة المدنية أي ذكر لدور الأكاديمية العسكر

للتعيين في الجهاز الإداري للدولة، ولم تعلن الحكومة عن أسباب هذا الدور الذي أضيف لها، ولا عن أسباب اختيار الأكاديمية 

يقتها أو المعايير التي تطبقها ومن ثم تقييم لأدائها.  وتقييم لطر

بية والتعليم للرد الشامل والموحد على ما جاء  ية قد ظهر في مذكرة وزارة التر وكان أول ذكر لهذا الدور المستحدث للأكاديمية العسكر

بية والتعليم بشأن عدم التعاقد مع المدعين على وظيفة معلم مساعد.  بالدعاوى القضائية أمام محكمة القضاء الإداري ضد وزير التر

وفقا للمذكرة، حدد رئيس الوزراء آلية التعيين كالتالي: 

1. اختبارات الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، وهي مكونة من خمسة محاور 

ية، وا�لكفايات الشخصية. بو ية، ا�لكفايات المعرفية، ا�لكفايات التر ا�لكفايات السلوكية، ا�لكفايات اللغو

2. من نجح ينتقل إلى مرحلة التدريبات:

- برنامج التأهيل التربوي للمعلمين 20 ساعة، الهدف إكساب المشاركين المعرفة والمهارات والاتجاهات اللازمة نحو ممارسة 

عمليتي التعليم والتعلم والتدريب على طرق التدريس الحديث

- برنامج التأهيل الذهني والبدني 12 ساعة، الهدف إكساب المعلمين الجدد المعرفة والمهارات والاتجاهات المرتبطة بتنمية الانتماء 

الوطني وا�لكفاءة البدنية والتواصل الفعال.

ية  3. اختبارات الأكاديمية العسكر

ية للحقوق الشخصية مع المعلمين والمعلمات، 21 نوفمبر 2024. 89 استنادا إلى استبيان أجراه باحثو المبادرة المصر
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بية  بية والتعليم على ما جاء بالدعاوى المقامة أمام محكمة القضاء الإداري ضد وزير التر  وفقا لمذكرة الرد الشامل والموحد لوزارة التر

ية اختيرت باعتبارها »جهة محايدة«  والتعليم من المدعين بشأن عدم التعاقد معهم على وظيفة »معلم مساعد«، فإن الأكاديمية العسكر
لإجراء الاختبارات اللازمة لتقييم المتدربين.90

 هنا يكون التساؤل عن كيفية قياس الحيادية، والاختصاص، والخ�برة. فمن المعروف أن علاقات القوة بين الأطراف المعنية 

ية من جانب ثالث؛ ليست  بية والتعليم من جانب، والمتقدمين للاختبارات من جانب ثان، والأكاديمية العسكر بالمسابقة: وزارة التر

علاقات على نفس مستوى النفوذ والتأثير والقوة، وهو ما يفقدها شرط الحيادية؛ لاسيما في ظل عدم تواجد إطار قانوني لتوازن 

الأدوار، أو مسار يمكن من خلاله الشكوى من تعسف قراراتها أو مراجعتها. وانعكس اختلال التوازن في علاقات القوة على 

بية والتعليم أن مشاركة الأكاديمية  ية. فجاء في مذكرة دفاع وزارة التر الالتزام بحدود أداء الدور والمهام الموكلة للأكاديمية العسكر

ية سببها التأكد من اجتياز التدريب، وأن المتدرب أصبح مؤهلاًً للتعاقد معه على وظيفة معلم مساعد. وهو ما لم تلتزم به  العسكر

ية، وخالفته بوضع اختبارات جديدة.  الأكاديمية العسكر

يات  المدير بية والتعليم في  التر التعيين، فقد اجتازوا تدريبات وزارة  المستبعدين من  المتبعة وشهادات عدد من  للإجراءات  وفقًاً 

ياضية للاختبار.  يعهم عليها، وهي لم تتضمن أي تدريبات ر التعليمية التي كان سيتم توز

وإذا افترضنا جدًلًا أن الوزن أو الإعاقة أو الحمل أسباب مقبولة للاستبعاد بشكل نهائي، فلماذا لم تتضمنهم شروط الجهاز المركزي 

للتنظيم والإدارة قبل الاختبار الذي نظمه؟ فنحن أمام حالة تكون الحكومة فيها متهمة بتبديد المال العام بتحمل تكلفة الاختبار 

لفئات سيتم استبعادها لاحقًاً، بسبب غالبًاً لم يطرأ عليه تغيير ولم يكونوا على دراية به قبل التقدم للوظيفة. 

بية والتعليم إلى  ية تحولت من جهة لقياس اجتياز التدريب المعد من وزارة التر خلاصة القول في هذه النقطة أن الأكاديمية العسكر

جهة منظمة لاختبارات جديدة - تم إقحامها على عملية التعيين في مرحلة لاحقة - وليس لها صلة بتدريبات الوزارة؛ بل تحولت 

ية إلى صاحب قرار في شهادات الاجتياز التي تعد أحد مسوغات التعيين. الأكاديمية العسكر

تدريبات أم اختبارات؟

ية، في محاولة للالتفاف  استخدمت الأوراق والمكاتب الرسمية كلمة »تدريبات« لوصف الاختبارات التي قامت بها الأكاديمية العسكر

حول الوصف الدقيق لهذا الدور، والذي ينتهك الدستور وعددًاً من القوانين التي تنظم عملية التعيين في الحكومة ومهام الجهات 

ية المختلفة. الإدار

يف كلمة التدريب هو تزويد الدارسين بالدراسات العلمية التي تؤدي إلى رفع درجة  من حيث المبدأ، وفقا لقاموس المعاني، فإن تعر

المهارة عندهم في أداء الواجبات الوظيفية. أما كلمة »اختبار« فتعني قياس قدرة الشخص على أداء واجبات معينة. 

وجرى العرف أن ينظم الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة الاختبارات لتحديد الناجحين ممن تنطبق عليهم الشروط، ثم يلتحق هؤلاء 

بجهات عملهم، وقبل استلام العمل يحصلون على البرنامج التأهيلي لديها. وفعليًاً حصل الذين اجتازوا اختبارات الجهاز على التدريب 

ية لشئون المعلمين ومقدمة من هيئة قضايا الدولة ضمن حافظة مستندات إلى المحكمة  90 المذكرة موقعة من دكتورة رباب زيدان المدير العام بالإدارة المركز
ية لوزارة العدل في الدعوى رقم 2040 لسنة 71 ق، وقدمت نفس المذكرة في القضايا الأخرى التي رفعتها المبادرة المصرية كوكيلة عن 106 من  الإدار

المعلمين الذين استبعدوا من قرار التعيين. 
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بية والتعليم التي  اللازم، ولو كان هناك احتياج لتدريبات إضافية، فلهذا السبب توجد الأكاديمية المهنية للمعلمين التابعة لوزارة التر

تتولى تطوير قدرات المعلمين من خلال برامج تدريبية متخصصة تشمل تطوير المهارات التدريسية واستخدام التقنيات الحديثة. 

ية لا يقتصر على القيام بتدريبات للمعلمين والمعلمات فقط، وأنها أصبحت صاحبة القرار  ويستدل على أن دور الأكاديمية العسكر

بية والتعليم إلى المحكمة  النهائي في اختيار شاغلي الوظائف؛ من خلال الردود التي قدمتها هيئة قضايا الدولة باعتبارها محامي وزارة التر

المثال،أشار  إليها. على سبيل  الإشارة  للحقوق الشخصية والسابق  ية  المصر المبادرة  أقامتها  التي  القضايا  العدل في  لوزارة  ية  الإدار

بية والتعليم إلى مدير عام الإدارة العامة للشؤون القانونية بشأن سبب رفض إحدى  ية بوزارة التر خطاب الإدارة العامة للموارد البشر

ية المصرية. قد اعتبرت وزارة  المرشحات أن الرفض كان بسبب عدم اجتياز المهارات الذهنية التي عقدت في الأكاديمية العسكر

بية والتعليم أن المقابلة أو كشف الهيئة هو »اختبار للمهارات الذهنية«، بالرغم من أن كشف الهيئة تضمن أسئلة تبدو مرتجلة  التر

وغير مترابطة وليست متجانسة ومختلفة من شخص للآخر. 

ية لوزارة العدل، ومن بينها  ية لشؤون المعلمين والمقدمة إلى المحكمة الإدار بية والتعليم في مذكرة الإدارة المركز كما أشارت وزارة التر

الدعوى رقم 2040 لسنة 71 ق إلى أن »هذه الاختبارات بحيادية ونزاهة وشفافية واستنادًاً لمبدأ تكافؤ الفرص«، وهو ما يعد 

ية والتي تنتهك مبادئ عدة سبقت الإشارة إليها.  لغوًاً يأتي في سياق الدفاع عن الإجراءات غير الدستور
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خاتمة: نضال مستمر 
وأن  بخسارتهم،  انتهت  قد  التعيين  من  والمستبعدات  المستبعدين  والمعلمات  المعلمين  معركة  أن  �لكثيرين  يبدو  قد  الأولى،  للوهلة 

جهودهم من أجل رفع الظلم الواقع عليهم ذهبت هباءًً، ولا طائل من استمرارها، لاسيما مع انتهاك المؤسسات الرسمية لمواد الدستور 

الملزمة وإسقاطها مسؤولية الحفاظ على حقوق المواطنين.

ية الأساسية مهمة ومستمرة، ولم تنتهي بصدور حكم  غير أنه في حقيقة الأمر، فإن هذه المعركة من أجل الدفاع عن الحقوق الدستور

درجة الاستئناف برفض الطعون المقدمة من المدعين. 

يين، دافعوا عن حقهم  هى معركة مهمة لأن أبطالها مواطنين عاديين، لديهم قضية عادلة في مواجهة مؤسسات ذات سلطة ونفوذ قو

في التعيين بالطرق القانونية المشروعة بدون خوف أو رهبة، بداية من مخاطبة الحكومة التي انتهكت حقوقهم، ثم بمحاولة فتح نقاش 

حولها داخل البرلمان، وانتهاءًً باللجوء إلى القضاء. 

يل، إذ أن تأثيرها لا يقتصر على المعلمين فقط بل يمتد إلى كل مصري ومصرية يشرعن  هى أيضًًا معركة مستمرة تحتاج إلى نضال طو

ية وغير قانونية، كما أن تأثيرها لا يقتصر على فترة زمنية معينة في  التمييز ضده في العمل وتولى الوظائف العامة لأسباب غير دستور

ظل التوسع في استخدام هذه الاختبارات ومنح الجهة غير المختصة صلاحيات في الاختيار. 

ية للحقوق الشخصية هذا التقرير كوثيقة مهمة في رحلة النضال لإلغاء هذه الاختبارات.وكما  في هذا السياق، تقدم المبادرة المصر

أقامت الدعاوى القانونية كوكيلة عن المستبعدين/ات من التعيين فإنها سوف تستمر في طرق أبواب كل المؤسسات التي يمكنها 

التدخل. 
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الملاحق
ملحق )1(: صورة من دليل المعلمين والمعلمات داخل الأكاديمية العسكرية
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ملحق )2(: نموذج من خطاب "مدير الإدارة العامة للشئون القانونية" بأسباب 
الاستبعاد       
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)3( نموذج صحيفة الدعوى التي أقامتها المبادرة المصرية نيابة عن 106 من 
المستبعدين/ات من التعيين أمام القضاء الإداري
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ملحق )4(: نموذج من تقرير مفوضي الدولة بالمحكمة الإدارية لوزارة العدل وملحقاتها
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